
tהתלזשרמות סמגכ״ל התייחסות
 מתייחסים התקשרות, אותה בגין הליכים שגי פתיחת בגון ,הביקורת ידי על שגדגמו התקלות מסוגי ״חלק

 באשר .הוועדה רבו של לטיפולו מובאות איגן בלל שאלו בך ,המכרזים וועדת בפני לדיון הובאו שלא לפניות
בקרה. לבצע ניתן אלו,לא תקלות לסוגי
 יצוין,בי המכרזים ועדת בפני לדיון שהובאו להליכים הנוגעים הביקורת, ידי על שנדגמו התקלות לסוגי אשר

 הלק התקשרויות אגף ידי על נערך , ׳Bl-SA P3באמצעוו המבוצע התקשרויות על בקרה תהליך במסגרת
האמור.״ על בקרה

 מגכ״ל החלטת
הערות איו

המדגם: פרטי להלו .2
 - רכש הליכי הכולל אקסל קובץ המכרזים ממונה ע״י הועבר הביקורת לידי המדגם, בחירת לצורך כאמור,
 הביקורת אלו, נתונים על בהסתמך 2016 יולי חודש ועד 2015 ינואר מחודש החל הצעות לקכלת ופניות מכרזים
.♦שנדגמו הרכש הליכי פירוט להלו רכש, הליכי 11 של מדגם ביצעה

י:3ומ0 מברז .2.1
ת שווי רו ש ק ת  בעת ה

ם ת ייזו רו ש ק ת ה ה שא ת גו רו ש ק ת ה ס ך ,מ הלי ד ״ ס מ

ת מכרז ר חי ת QA ל מעץ לב רו ק ב שכגיות ו 2015/0045 1

תן ל שירותי מ הו ה הפעלה ני ק חזו ת ת של ו תיו ש  ת
שוב ת נת״ע של המח מ ק ה ל ר ו ת DR א 2015/0157 2

0 ₪ ₪ תן מכרז מ ל שירותי ל הו ח ני קו פי ט ו ק  בפרוי
ת מ ק ת ה בב קו ר ם ה דו א ה 2015/0060 3

* m ת פומבי מכרז ר חי ת לב ת חברו ק פ ס א ם ל חי ק פ 2015/0089 4

הצעות( ללזבלת ופניה סגור מכרז .2.2
ת שווי רו ש ק ת ת ה ע  ג

ם ת ייזו רו ש ק ת ה ה ת גושא רו ש ק ת ה ס׳ ך מ לי ה ד ״ ס מ

נת״ע לחברת אתי קוד של והטמעה אבחון 2014/0033 1

[ mm נזיקין לדיני משפטיים יועצים 2015/0087 2

m״0 בעבודה בטיחות ממונה 2015/0088 3

0m ניקיון שירותי מתן 2015/0163 4

0 m מדיה ובקרת תכנון 2016/0055 5



יחיד ?0ס עם התקשרות .2.3

 התקשרות שווי
 ייזום בעת

ההתקשרות
התקשרות תחים הספק שם מס״ד

ם
ניווט בזמן פרסום 1

U

 בכלי נת־־ע אודות השיח של אמת בזמן ניטור
 ,פורומים בלוגים. חברתיות, ברשתות וכן התקשורת

נוסף. גולשים תומ וכל טוקבקיס m m
2



בי »פרז - 5 פרמ פרבי,
כללי .1

ה עריכת הליך מיפוי להלן פניי ם/ מכרזי ת ה סבל ם בחברה הצעות ל א ת ה ת נ קנו ת ת ל ב ם חו מכרזי הל ה ם עריכת מו ם מכרזי 15.09.14 מיו

המכרייס ועדת אישור
מכרז להליך יציאהלייזום פנייה פתיחת

*
המכרזים לועדת פנייה פרסום/הפצה4 ר< מסמכי אישור לרבות ,התקשרות לאישור ה- במערכת ההתקשרות

T® ופרסום הסופיים הסכרו ופרסומם המכרז מסמכי ERP
המכרז

*
 הבהרה, שאלות על מענה

הצורך במידת ►י ממציעיס הצעות קבלת ►י  והכנת חמעספות פתיחת
 פתיחת ״פרוטוקול

מעטפות״
rs  המעטפות העברת

בכספת לשמירה

♦
 המכרזים ועדת אישור

 סף בתנאי עמידה את
 ופתיחת האיכות ,ציוני

הכספיות המעטפות
ן/  הציונים טבלת הגשת

המכרזים ועדת לאישור 4י ההצעות איכות ניקוד
 ההצעות תקינות בדיקת
 ידי על סף בתאי ועמידה

הבדיקה צוות

 ההצעות פתיחת
הכספיות *

 ההצעות של שקלול
 ציוני עם הכספיות

האיכות ►י
 הציונים אישור

 לאישור המשוקלליס
 והכרזה המכרזים ועדת

הזוכה על *  זכייה/אי הודעות שליחת
 למציעים זכייה/פסילה
לצורך בהתאם

4 4



 חופת חוק ממרח המתחייבים הבאים הנושאים את בדמה הביקורת פומבי מכרז הליך בחינת במסגרת .2
:״הנוהל״( :להליך)להלו היציאה למועד חסי* היה אשר ורכישות התקשרויות ונוהל ותסנותיו המנרזים

לועדת הפנייה העברת בטרם HRP-n כמערכת התקשרות לייזוס פנייה פתיחת בחינת - התהשיות ייזום .2 1
המכרזים.

המכרזים- ועדת לאישור פנייה .2.2
 תיאור המבוקשת, ההתקשרות תיאור הכולל ההתקשרות יוזם שהכין המכרזים״ לועדת פנייה ״סופס הגשת .2.2.1

המבוקש. ההליך וסוג ההתקשרות בביצוע הצורך
פומבי. מכרז להליך ליציאה המכרזים ועדת אישור .2.2.2

המברז הליד מסמכי הכנת .2.3
 ותנאי זמנים לוח לרבות חוזה נוסח המכרז, תנאי שלהלן: המידע את היתר, בין כללו המכרז, מסמכי כי בחינה .2.3.1

הזוכה. ההצעה תיבחר לפיהן המידה אמות וקיימת, במידה ערבות נוסח תשלום,
המכרז. מסמכי את המכרזים וועדת אישור .2.3.2

המכרז פרסום .2.4
הערבית. ובשפה העברית בשפה החברה של האינטרנט באתר המכרז פרסו□ בחינת .2.4.1

הערכית. בשפה ובעיתון נפוץ כעיתון המכרז פרסום בחינת .2.4 2

הבהרה שאלות על מענה .2 5
 את המכרזים ועדת אישור בחינת שנדרש, ככל השאלות. אופי ובחינת הצורך במידת הבהרה שאלות על מענה

ההבהרה. לשאלות המענה מסמך

ממציעים הצענת קבלת .2.6
 הצעתו את המכרזים לועדת יגיש במכרז, להשתתף המעונייו ,18 )תקנה הצעות להגשת טופס של קיומו בחינת .2.6.1

 שנקבע כפי עותקים ובמספר כמקום במועד, בדרך, וזאת היטב, סגורה מעטפה בתוך ושלמה, מלאה חתומה,
המכרז. בתנאי

.19 לתקנה בהתאם הפתיחה, ועדת כינוס למועד עד בכספת לשמירה המעטפות העברת .2.6.2

המכרזים תיבת פתיחת .2.7
)ב(.19 תקנה סף תנאי ובדיקת מעטפות פתיחת לעניין הבדיקה צוות מינוי בדיקת .2.7.1
 פתיחת מועד המכרז, פרטי את היתר, בץ הכולל, )ד((19 )תקנה המעטפות פתיחת פרוטוקול של קיומו בחינת 27.2

וכדומה. האומדן ההצעות, זיהוי ההצעות, תכולת המכרזים, בתיבת שנמצאו הצעות מספר המכרז, תיבת

הצעות ואיכות הסר בתנאי עמידה בריסת .2.8



 בתנאי ההצעות עמידת בדבר המכרזים ועדת ואיסור הבדיקה צוות ידי על הסף בתנאי ההצעות עמידת בדיקת .2.8.1
הסף.

המכרזים. ועדת לאישור הציונים סבלת והגשת הבדיקה צוות ע״י ההצעות איכות ניקוד .2.8.2

>ומ0פס הצעות בדימת .2.9
האיכות. ציוני עם הכספיות ההצעות שקלול .2.9.1
המכרזים. ועדת ע׳*י ההצעות שקלול אישור .2.9.2

הזוכה המציע בהיות אופו .2.10
.21 תקנה המכרזים, ועדת ידי על הזוכות ההצעות בחירת אופן בחמת .2.10.1
.7 תקנה .רלוונטיים במסרים מציעים עם מו״מ ניהול בחינת .2.10.2
.21 ותקנה לנוהל המכרזים ועדת ידי על הזוכות ההצעות אישור .2.10.3

(.7221 תקנה לצורך, בהתאם למציעים פסילה זכיה/ אי זכיה/ הודעות שליהת .2.11

בהליך זמנים ניהול אומו .2.12
ההליך. זוכה על להכרזה ועד ייזומו משלב ההליך זמן משך סבירות בחמת

לדירסטוריוו דיווח .2.13
 10 על עולה שלהן התקציבי שהאומדן או ששווין להתקשרויות באשר לדירקטוריון דיווח הועבר באם בחינה
.4מע״ט לפני ₪ מיליון

הגא. בעמוד הביקורת ממצאי ראה

.9/9/2015 סיים הדירקטוריון החלטת על בהתבסס *



1פרל תת 1.S - פומבי מגרז - ורת17הפ> ממצאי

ס a מס״ד מ  גת״ע של המחשוב וזשתיית של ומחזולזה הפעלה ניהול שירותי מתו 0157/20x5 הליד ,-

 DR אתר ולהלזמת

המכרז פרטי 1
06/09/2015 המכרז הליך ייזום מועד

1. .
ז מידע מערכות אגף מנהלת - ההתקשרות יחם

 בסיס על יותר מקיף שירות לרכוש מייד בינת חברת עם התקשרות חוזה סיום
כוללת. אחריות ההתקשרות סיבת

<—״
 ייזום בעת התקשרות שווי

מע״נז מלל ההתקשרות
5 שהוגשו הצעות מספר

 ומעלה. 75 איכות ציון -1 שלב
אימת 60% מחיר, 40% ־ 2 שלב

 המידה ואמות הקריטריונים
ההצעות לבחינת

זכיה ומוער זונה
!

הביקורת ממצאי .2

א ל ת/ או נ

ת או נ

הביקורת ממצאי הנבדק הנושא טס״ד

גאות
ם ס הוגש 21/9/2015 ביו פ ם לועדת פנייה טו רזי כ מ ם ה ת לייזו שרו ק ת ה ס ה פ ם טו  הייזו

ם כלל טי ר ת פ דו ת או ב ת, סי שרו תק ה מדן ה ת, או רו ש ק ת ה ת ה פ קו ת, ת שרו תק ה ת ה  צוו

ת מוצע ק בדי ת ל אי ובן הצעו ף תנ ת הס מו א ה ו ד מי מכרז של ה ה

ם ת ייזו שרו ק ת ה 1

ת או נ ן יציאה לי ה מבי מכרז ל שרה פו ם בוועדת או רזי כ ם 98/2015 מסי מ .24/09/2015 סיו
 להליך יציאה

מכרז
.2

נאות

כי מ ס רז מ מכ שרו ה ם בוועדת או רזי כ ס׳ מ ם 98/2015 מ  24/09/2015 מיו

ת כי יצוין ר סג מ ל ב קו טו רו פ שה הוועדה ה שנות ביק ת ל ד א ח אי א תנ ת עם הסף. מ א  לא ז

א הוועדה דרשה ת להבי ם א כי מ ס מ שור ה שנית. לאי ת ב ק די ב ת מ ר קו בי ת ה כי א מ ס  מ

מכרז ם ה פיי סו ם בלל בי עלה ה שינויי על. בוצעו שהתבקשו ה כפו

כי מ ס רז מ מכ ה 3

נאות

ת ר סג מ שיבת ב ם ועדת י רזי כ ם 102/2015 מס׳ מ שר ,8/10/2015 מיו ם או סו ר מכרז פ  ה

אריך ת ,19/10/2015 ב

מכרז ם ה ס ר ת בשפה פו ת ובשפה הערבי תר העברי א ט ב טרנ אינ ך ה ארי ת  ,19/10/2015 ב

מכרז ם ה ס ר ת בשפה בעיתון פו ך העברי ארי ת  .19/10/15 ב

מכרז ם ה ס ר ת בשפה בעיתון פו ך הערבי ארי ת .23/10/15 ב

ח ס תר, בין כלל, המודעה מ ת הי ת א הו ת, מ שרו ק ת ה ת ה פ קו ת ת שרו ק ת ה  המוצעת ה

□ אי ם תנ מי ד ק ת מו תפו ת ש ה ת פרטי ,ל רו ש ק ת ת ה ל ב ק ם ל טי ם פר ספי ת וכן נו עד א מו  ה

חרון שת הא ת. להג הצעו

ם סו ר רז פ מכ ה 4

הז פני ל במערכת נפתחה ר ה מנ -^ ^ ^ ^ ״י ומחשוב, חומרה מחלקת ע



א ל ת/ או נ

ת נאו

הביקוות טטצאי הנבדק הנושא ד ״ ס מ

ת לא או נ

ת על מעגה מכתבי שלושה התפרסמו, אלו ם שניים שרק הבהרה ש ה עדת ע״י אושרו מ  ו

ם. מכרזי ה )ראה ה חב ר ד ה מס׳׳ [7 ב

ת ר קי ס תב מ כ ת מ רו ה ב ר ה ספ שר 3 מ ת עבר לא א ר א שו ה, אי עד בו כי עולה הו דו  מ

ח של בעדפון פ ס בי נ ט ס מ מכרז, ל ה

ה ת על מענ  שאלו

ת הבהרה  ופניו
ם עי מצי

,5

נאות

ם א ת ה ת ב או ר כי 0.3.3 סעיף להו מ ס מ רז, ל מכ ם ה י קי ת ס ה ם כנ עי  בתאריך מצי

ת 1/11/2015 תפו ת ש ס הה ז בכנ עו אי ה ת סף תנ תפו ת ש  במכרז לה

ת מ שי ת מר חו כ ס הנו רת שנמסרה בכנ קו שתתפו כי עולה לבי ם 23 בכנס ה עי צ  10 של נ

ם עי ם מצי אלי צי טנ פו

ם בנס עי צי מ 6

נאות
ם בעת מכרז פרסו עד ה מו רון ה ח א ת לקבלת ה ם- נקבע הצעו  .24/11/15 ליו

ך ט 19/11/2015 בתארי ל ח עדת הו ם בו רזי ת מכ חו ת לד עד א מו רון ה ח א ת ה ת לקבל  הצעו

ת ר ת מענה במסג שאלו הרה ל ך 1 מספר הב .17/12/15 לתארי

אי שינוי  סף בתנ

ת מו א ה/ / ר  סי

ת מועד בל  ק

ת הצעו

.7

ת או נ
ת לקבלת אחרון מועד  .14:00 בשעה 17/12/2015ל- נקבע הצעו

ת ר קי ס ס מ פ ת טו בל ת ק עו ם שעליו הצ מי ת ציני חו ם נ עי מצי שת בעת ה ם הג כי מ ס מ  ה

ת כלל כי עלה עו הצ לו ה קב ת עד לפני ה חרון הסו ת א ת. לקבל הצעו

 קבלת מועד

ת ם הצעו עי מצי מ
.8

ת גאו

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ת פ ח תי ת פ ת חברי כל כי עולה מעטפו ם הצוו ם הינ  ע״י שמונו עובדי

ל כ״ מנ ם ה רי שי ת ככ ח תי ת לפ ב ם תי רזי מכ ת ה מעטפו ם ו עי צי מ ם ה א ת ה נוי לכתב ב מי  ה

ם .2015 ביוני 5ה־ מיו

ת ם שני כולל הצוו שי ר חת מו תי ת לפ חד. דין ועודך מעטפו א

ת צוות ח תי  פ

ת ב ם תי רזי כ מ ה
9

ת או נ

ת ר קי ס ל מ קו טו ת פרו ח תי ת פ טפו ע מ ת כי עולה ה ב ס תי רוי כ מ ם נפתחה ה  ביו

שמע 17/12/2015 תו מ ם באו רון מועד של היו ח ת לקבלת א  הצעו

ל קו טו חת פרו תי ת פ טפו ע מ ת כולל ה ת כלל א ט ,5שהתקבלו־ ההצעו רו ת פי תחת צוו  פי

ת ם, מעטפו עי מצי ט ה רו ת פי ת צוו ח תי ת פ טפו מע ת, ה ט הכספיו רו ם, פי כי רי ט תא רו  פי

ם כי מ ס מ ט ה רו פי ת ו עו ר. הצ המחי

קול טו  פרו

חת תי ת פ ב  תי

ם רזי מכ עד ה מו  ו

חת תי ת פ ב  תי

ם רזי כ מ ה

10

ת לא או נ

מסמך שת ב ם בק יזו ת י רו ש ק ת ה ם ה ו ת הוצע 21/9/2015 מי קה. צוו ת, עם בדי א  לא ו

מברזים. ועדת ע״י הבדיקות צוות אישור בגין אסמכתאות הביקורת לידי התקבלו
צוין ת בי י ת צוו ק ת בדי עו ת פורט ההצ ם בפני יזו ם לוועדת הי רזי דון לא אך מכ  בועדה. נ

ת הל מנ ם אגף מ רזי עדת עוד כל כי כמסר מכ ם ו רזי מכ שרה ה אה אי צי ך י  פניה להלי

ת לקבלת ת הצעו שמעו ר הדבר מ שו ה. פרטי כלל אי הפני

ר שו ת אי  צוו

ת ק ת בדי עו ההצ
11
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א ל ת/ או נ
נאות

הביקורת ממצאי הנבדק הנושא מס״ד

ה 23/12/2015 בתאריך שו ם ועדת א מכרזי *המציע של פסילתו את ה ^3) ב

נאות

א המכרז שערבזת מפני  שעל )בעוד המכרז. בתנאי עמדה ל

קף כי נדרש המכרז תנאי פי ם עד יהיה הערבות תו ת הערבות תוקף 17.6,16 ליו  הבנקאי

.(.24.5.16 הינו מטריקס של להצעתה שצורפה
ם וועדת מכרזי  בתאריך מציעים ארבעה של הסף בתנאי עמידה אישרה ה

29/12/2015.
ת ציוני אושרו 13/1/2016 בתאריך  הכספיות. המעטפות פתיחת ואושרה האיכו

ת ציוני פירוט להלו ם ועדת עי׳י שאושרו האיכו מכרזי :ה

 ועדת אישור

ת המכרזים  א

 שעמדו המציעים

הסף בתנאי 12
איכות ציון טציע

נקודות( 100 )טמנך

ם בציון עומדת אינה בע״מ מערכות מל״מ של והצעתה מאחר מו  לתנאי שנקבע המיני

חלט נקודות(, 75)האיפות הכספיות. ההצעות בחינת לשלב עוכרת אינה היא כי הו

 המידה ואמות

 מעטפות ופתיחת

כספיות.

* ה הליך במסגרת הל לא ז תנ שא הליך ה מציעים עם ומתן מ
 להליך יציאה

 עם ומתן משא

מציעים

13

תאם זוכה לאישור המכרזים לועדת פניה בוצעה 23/12/2015 בתאריך  לציונים בה

שוקללים :כמפורט ומחיר איכות של המ
 סופי ציו! מהיר ציו! איכות ציו! מציע

(6044) (4044)

 המציע בחירת

 ועדת ע״י היוכה

המכרזים

! K i t e  M h ■

נאות
■ »  m •  m m

ם ועדת  בתאריך הזוכה את אישרה המכרזי
13/01/2016.

14

נאית ם מכתבים לביקורת נמסרו מי תו הזוכה בדבר המציעים כלל את המיידעיס ח
אי מכתבי  זכייה/

זכייה
15

נאות
ם נחתם 20/1/2016 בתאריך סכ ם הזוכה, מול ה סכ ה אם ה ת תו  כפי המכרז מסמכי א

ם ועדת שאישרה ,המכרזי
ם ם הסכ חתו .16
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ת/ או א ג  ל

נאות

מצאי ת מ ר קו בי ה א ש ק הנו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת נאי ם ארבעה שי ם חלפו חוד ך טייזו ה. לכווירת ועד ההלי כ הוו

ת חינ שך ב  זמן מ

 עד ההליך

ק לבחירת פ ס  ה

ה הזוכ

17

ל.ר ת רו ש ק ת ה ע עם ה ה המצי כ ת ה ה מד א ך נ ס של ב
דיווח

ריון טו רק לדי
.18

להל»ד זממם לויז »>פיי .3

16 1 31 

האינות עיוני איעיר

13 12 17 
חיי! □ועד ת א ע מ  ל

העעות

15 7 21
 להלין יניאה איעזר

 מ נזם
םנרוי□ בועדת ה

 2ג 121$
 □עלילות פתיחת

 כעליית
הוונו־. על והבדוה

15 27 1Z 
 בתנאי עניידז! איעור

עף

13 11 •
 לקבלת אחרי! □ועד

הבהרת בקעות
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״ע1נו של השוגים העבודות לאמרי מגועה מתי0 מערד אספ&ת 0089/2015 הליד ,מס - 2 מס״ד

המכרז פרט♦ .1
28/05/2015 המכרז הליך ייזום מועד

אדום קו סמנב״ל ההתקשרות יוזם
 מבקשת נת״ע הקרובות בשנים להתבצע עתידות אשר הרב העבודות מספר לאור

המדינה. להוקי בהתאם פקחים ויספק יכשיר אשר ספק עם להתקשר ההתקשרות סיבת

 ההתקשרות ייזום בעת התקשרות שווי
> מע״מ כולל

2 שהוגשו הצעות מספר

מחיר 100%  לבחינת המידה ואמות הקריטריונים
ההצעות

\ זביה ומועד זוכה

הביסורת ממצא* .2
א ל ת/ או נ

ת או נ
מצאי ת מ ר קו בי ה א ש ק חנו ד ב הנ ר ״ ס מ

ת לא או נ

ם ס הוגש 28/5/2015 ביו פ ם לועדת פנייה טו רזי כ מ ם ה ת לייזו שרו ק ת ה ס ה פ ם טו  הייזו

ם כלל טי ר ת פ דו ת או כ ת, סי שרו ק ת ה ת ה פ קו ת, ת שרו תק ה אי וכן ה ף תנ ס ת ה מו א  ו

מכרז. של המידה ם ה ת ע א ס ז פ ם טו א הייזו מדן כלל ל ת. או רו ש ק ת ה

ייזום

ת שרו תק ה
.1

נאות ך יציאה שרה מכרז להלי ם בוועדת או רזי כ ם 53/2015 מס׳ מ 28/05/2015 מיו
ך יציאה  להלי

מכרז
.2

ת או נ

כי מ ס רז מ מכ שרו ה ם בוועדת או רזי כ 0 מ ם 53/2015 ׳0  .28/05/2015 מיו

ל כעולה קו טו ם, ועדת מפרו כרזי מ שה הוועדה ה ת לשנות ביק ד א ח ה. מסעיפי א חזז  ה

ת עם א א ז א הוועדה דרשה ל ת להבי ם א כי מ ס מ שורה ה ת בשנית לאי ק די ב ת מ ר קו בי  ה

ף כי עולה עי ס ם עודכן ה א ת ה ת ב ש ק ב ם הוועדה ל כ ס ה ם. ב ס ר פו ש

כי מ ס רז מ מכ ה 3

ת לא גאו

סרו מ ת נ ר קו בי ת ל שר הודעו מו א ס ר ר פו ת א ט ב טרנ אינ ת בעברית ה ם ובערבי ת, ע א  ז

בלו לא ק ת ת לידי ה ר קו בי ת ה או ת כ מ ס ו בגין א ס פ מכרז סו ה בעיתון ה שפ ת ב ערבי  ה

ה שפ ת וב י בי ע נפוץ. בעיתון ה

ח ס תר, בין כלל, המודעה נו ת הי ת א הו ת, מ רו ש ק ת ה ת ה פ קו ת ת רו ש ק ת ה  המוצעת, ה

ם אי ם תנ מי ד ק ת מו תפו ת ש ה סי ,ל ר ת פ רו ש ק ת ת ה ל כ ק ם ל טי ם פר פי ס ת וכן נו  המועד א

חרון א שת ה הצעות. להנ

ם סו ר מכרז פ ה .4

נאזת
ת פניה נשלחה עד ם לוו רזי כ ם מ שור 14/6/15 ביו ת מענה לאי אלו ש ה. ל הר  הפניה הב

ת כללה ה א ע של הפני ת המצי הרו הב ת ל א ה ו צע הטענ מו ם ע״י ה ה יוז ש  ועדת הבק

ם רזי כ מ שרה ה ת אי ם א סו ר ה פ ת המענ אלו ש ה ל ר ה ב ה ם ה .17/6/2015 ביו

 על מענה

שאלות

ת הבהרה  ופניו

מציעים

5

- ת ר סג מ ך ב ה הלי א ז ם ל י קי ת ס ה ם כנ עי צי מ מציעים כנס 6
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א ל ת/ או ג
ת או נ

אי צ מ ת מ ר קו הבי א ש ק הנו בד הנ ד ״ ס מ

ת אי נ

ה במסגרת ת מענ שאלו ה עודכן הבהרה ל חוז ם להכשרת בטגע ה חי ק פ ה נת״ע שכן ה  הינ

ר רשות ככזו תמרו לה ו כו ם י תו ח ת על ל שרו ם הכ חי ק פ שרה שיעברו לאחר ה  ע׳יי הכ

ק. ספ ת ה ה שינוי בעקבו ל ז ס אי מ תו הנוגע סף תנ היו ע של ל צי מ ת ה שו ר ר  או תמרו

פין לו ס לחי ה ת טול מ3ב שו ו ר רו מ ה לצורך ת מ תי שרת על ח ם תב חי ק פ ה

ך באמור, מ ס ה מ מענ ת על ה הרה שאלו שר הב ם ועדת ע״י או רזי כ מ ם ה .17/6/2015 ביו

טי אי שי  בתנ

ת סף מו א / 

ה/ ד עד מי  מו

ת ת קבל הצעו

.7

ת או נ
רון מועד ה ת א ת לקבל עו קבע הצ ס נ  .16 00 בשעה 22/6/15 ליו

ת ר קי ס ס מ פ ת טו בל ת ק עו צ ם שעליו ה מי ת שת בעת חו ם הג כי מ ס מ  כלל כי עלה ה

ת לו ההצעו ב ק ת עד לפני ה מו רון ה ח ת. לקבלת א הצעו

ת מועד בל  ק

ת  הצעו

ם עי מצי מ
.8

נאות
ת ר קי ס ל מ קו טו ת פרו ח תי ת פ טפו ת חברי כל כי עולה מע ם הצוו נ ם הי בדי  ע״י שמונו עו

כ״ל ם המנ שירי ת ככ ח תי ת לפ ב ם תי רזי כ מ ת ה מעטפו ם ו עי מצי ם ה א ת ה נוי לכתב ב מי  ה

- ה ס ו .2015 ביוני 5טי

ת ת צוו ח תי  פ

בת  תי

ם רזי מכ ה

.9

ת לא או נ

ת ר קי ס ל מ קו טו ת פרו ח תי ת פ פו ט ע מ ת כי עולה ה ב ם תי רזי כ מ ה ה ח ת פ ם נ  ביו

מע 22/6/2015 ש תו מ או ם ב עד של היו רון מו ח ת א ת. לקבל  הצעו

ל קו טו ת פרו ח תי ת פ פו ט ע מ ת כולל ה ת בלל א עו ט ,2 שהתקבלו־ ההצ רו ת פי ת צוו ח ת  פי

ת ם, מעטפו עי מצי ט ה רו ת פי ת צוו ח תי ת פ טפו ע מ ת, ה ט הכספיו רו ם, פי כי רי א ט ת רו  פי

ם מכי ס מ ת ה א ט ו רו ת פי עו ר. הצ חי מ ה
ת י3 צוין בפרוטוקול עו צ ה ת ה מ ר קו ט רו ה ס מ ל לעוזר נ כ׳׳ מנ ם ס פי ס כ t ה H B h n a 

ה. צווח נציג ק די ב ה

ת ק די ב ת מ ר קו בי א עלה ה ק נכלל ל חל ת כ ה מצוו ק די ב שר ה ״י שאו  ועדת ע

ס. רזי ב מ ט )ראה ה רו ד פי ״ ס מ (11 ב

קול טו  פרו

ת ח תי ת פ ב  תי

ם רזי כ מ  ה

מועד חת ו תי  פ

ת ב  תי

ם רזי כ מ ה

.10

ת או נ

ת ת צוו ק ת בדי עו צ ה שר ה ת ועדת ע״י או ר קו  .11/6/15 חבי

ט להלן רו ת פי צוו צע אשר ה ת הו ר מסג ה ב ם לועדת הפני רזי מכ :ה

הל .1 ף מנ BR.T אג

ה .2 מונ ם מ רזי מכ

ת יועץ ג. ־ לצוו רז מכ  ה

שרו 21/6/15 בתאריך ם ועדת ע״י או רזי כ מ ם ה ת שבוצעו שינויי ת בצוו ק ת. בדי  ההצעו

ט להלן רו ם פי שינויי :שבוצעו ה

ת .1 חלפ ה ה מונ ם מ רזי כ הלת מ ף במנ ת אנ שרויו תק ה

ל .2 טו ת היועץ בי רז. לצוו מכ ה

שור ת אי  צוו

ת ק  בדי

ת ההצעו

11

נאות

אי באשר דיון ה/ ד מי ע ה ל ד מי אי ע תנ ף ב ס ם של ה עי ם מצי קיי ת רת ה מסג בת ב שי  ועדת י

ם רזי מכ ם ה .23/6/2015 מיו

ה מברז בהליך קבלו ז ת ת שתי ה ם הצעו עי צי מ ה :שלהלן מ

ר שו  ועדת אי

ם רזי מכ ת ה  א

ם עי צי מ  ה
אי שעמדו תנ  ב

סף ת ה מו א  ו

ה ד מי  ה

ת ח תי פ  ו

ת  מעטפו

ת. כספיו

12

בה במסגרת שי ט הי ל ח ת הו ל ו ס פ הצעה ל  אי ה

ה ד אי עמי תנ סף. ב



ת/ או א נ  ל

ת או נ
מצאי ת מ ר קו בי ה א ש מ ק ה ד ב הנ י ״ ס מ

־ ת ר סנ מ ך ב לי ה ה א ז ל ל ה תנ ך ה א הלי ש ם עם ומתן מ עי צי מ

ך יציאה  להלי

שא תן מ מ  עם ו

מציעים
13

נאחז
ס ם מכרי כועדת ° מ  וזיחלט מ־ו

מכרז. בהליך ה

ת חיר ע ב  המצי

ח כ  ע״י הוו

 ועדת

ם רזי כ מ ה

14

נאות
מסרו ת נ ר קו בי ם ל בי ת כ ם מ מי תו על המיח־עים ח

תבי מכ

אי ה/ כיי ז

זכייה

15
ה ת ל סי ת. פ ת כיי ו

»ות0
ם 19/7/2015 בתאריך ת ח ם נ כ ס ל ה ה, מו כ ם הזו כ ס ה ס ה א ת תו כי א מ ס רז מ כ מ פי ה  נ

ם ועדת שאישרה רזי כ מ ה
ם כ ס ם ה תו ח .16

ת אי נ ד חורש ח ם חלף בלבד א ך מייזו לי ה ת ער ה ר חי ה לב כ הזו

ת שך בחינ  מ

ך זמן הלי  עד ה

ת חיר ק לב פ ס  ה

הזוכה

17

ר ל
ם כ ס ה ם ה ת ח הלך נ מ ה בעוד 2015 יולי ב ט ל ח ה ריון ריווח על ה טו רק ה לדי ל ב ק ת  ה

בר מ ט 2015 בספ

דיווח

ריון טו רק לדי
.18

ס לוח מיפוי .3 מני להליך ז
2» 5 1S

טמבי להליך יביאה איעזר 12115
רוטניזיס מעדת הגעות לדעעת אותרו! נוועד

15 6 29 15 1 17
ת נתיחת תנעגיו ט ט לקבלת אתרו! □ועד □ע

הבהרה בקעות וחברוהעלחוונח

{ H  :



ס 3 מט״ד מ ית3ותהל» ג>ת3ט איכות הבטחת 0045/2015 הליד ,-
המכרז פרטי .1

26/02/2015 ם מועד ך ייזו מברז הלי ח

ת - לי ״ כ מנ ת ס כו ת אי מו קיי ו ם ת יוז רו ש ק ת ה ה

ם א ת ה ת ב מדיניו ה, ל ר ב ח ש ה ם י קיי הול מערבת ל ת לני מ י ל א ל מ ת ה רו ק ת ב כיו לי ה  ת

ת קרו ב ת ו סיו ד הנ
ת ב ת סי רו ש ק ת ה ה

1..............
ת שווי רו ש ק ת ת ה ע ם ב  ייזו

ת רו ש ק ת ה מ ה ״ ע מ ל ל ט

2 ר פ ס ת מ שו הצעו  שחונ

ם ריוני ט רי ק ת ה מו א ה ו ד מי  ה

ת חינ ב ת ל עו צ ה ה

ת ציון : 1 כ5ש מ י ה א מ  70מ ג

ת, 50% :2 שלב מ י ר 50% א הי מ

31/12/2015 ■M N M M M

ם שני״ ״כשיר כ• א ת ה כי ב מ ס מ מכרז ל ה
ח ומועד זוכה בי ז

הבימורת ממצאי 1
א ל ת/ או נ

ת או נ

מצאי ת מ ר קו בי ה שא ק הנז ד ב הנ ד ״ ס מ

א ת ל או נ

ם ס הוגש 26/5/2015 ביו פ ם לועדת פנייה טו רזי כ מ ם ה ת. לייזו רו ש ק ת ה ס ה פ ם טו יזו  הי

ם כלל טי ר ת פ דו ת או ב ת, סי שרו ק ת ה מדן ה ת, או רו ש ק ת ה ת ה כ קו ת ת שרו ק ת ה אי וכן ה  תנ

ף מכרז של הס ה

ם ת, ע א ס ז פ ם טו יזו א הי ת כלל ל ם אופן א סו ר פ ק ה מברז מדובר ש מי ב או ל  בינ

צאה כך וכתו ש מ ם נדר סו ר ת פ דינו מ ת. ב פו ס נו

ס בנוסף, פ ה טו פני ש ה שה הוג שלו ם ב שי ד ת לאהר חו ה תי ה פ י פנ ת ה מערכ ע. ב ד מי ה

ם ייזו

ת שרו ק ת ה
1

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ם ועדת פ רזי כ מ ם ה ה בו 27/5/2015 מיו שה נידונ שור הבק אה לאי צי  י

מכרז, א ל ה ל ל ב ק ת ה ה ט חל ה בעניין ה א בי ך י מבי. מכרז להלי ת לדברי פו ל ה ת מנ ק ל ח  מ

ם שור עצם מכרזי כי אי מ ס ז מ כי מ ם ה עי צבי שור על מ ה אי א צי ך י לי ה . ל ז בו מ

ציאה ך י  להלי

מכרז
2

אות נ

כי מ ס רז מ מכ שרו ה ם בוועדת או רזי כ ס׳ מ ם 52/15 מ  27/5/2015 מיו

שור בעת כי אי מ ס רז מ מכ עדה ה ה הו ש ק ר לבצע בי פ ס ם. מ ם שינויי ת, ע א א ז ה ל ש ק  בי

שוב הועדה שי ל א ל ת ו כי א מ ס ז. מ פי מ ה

ת ק י י נ ת מ ר קו בי כי כי עלה ה מ ס רז מ מכ ם עודכנו ה א ת ה ת ב ש ק ב ם. ועדת ל רזי כ מ ה

כי מ ס רז מ מכ ה 3

א ת ל או נ

ם סו ר מכרז פ שר ה ם בוועדת או רזי כ ס׳ מ ם 52/15 מ  ,27/5/2015 מיו

מכרז ם ה ס ר תר פו א ט ב רנ ט אינ ה ולא ה ר ס מ ת נ ר קו בי א ל ת כ מ ס ם בגין א סו ר רז פ מכ  ה

ה שפ ת ב ערבי ת ה תונו עי ה, ב ב תו כ ה

ח ס תר, בין כלל, המודעה מ ת הי ת א הו ת, מ שרו ק ת ה ת ה פ קו ת ת שרו ק ת ה  המוצעת, ה

ם אי ם תנ מי ד ק ת, מו תפו שת טי לה ת פר שרו ק ת ת ה ל קכ ם ל טי ם פר פי ס ת וכן נו  המועד א

חרון שת הא ת להג הצעו

ט ר מפו שן כ ט ה ד נ ״ ס מ עד ,7 ב מו חרון ה א ת ה ש הג ת ל ה הצעו ח ד ם נ ם ,20/10/2015 ליו  ע

את, תר ז א ה ב ר ב ח א האחרון המועד כי נמצא ה ש עודכן ל מו כנדר מקו ב ק ו ד  מועד עו

מ סו ר פ מכרז של ה ם ה .20/10/2015 ליו

ם סו ר מכרז פ ה 4

{ » }



א ל ת/ או ג

ת או נ

ת ממצאי ר קו בי ה שא ק הנו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת או נ
ת ר קו ר לבי ס מ ב נ ת כ ר מענה מ ח ת א שאלו ה ל ר ה שר הנ כי שינויים כלל א מ ס מ מכרז, ב  ה

ך מ ס שר זה מ ם ועדת ע״י או רזי כ ם מ 16/6/2015 ביו

 על מענה

שאלות

הרה ת הב  ופניו

מציעים

5

ת לא או נ

ס ם מציעים כנ קיי ת ס 22/7/2015ב ה שתתפו בכנ עים 21 ה ם. מצי אלי צי טנ  פו

ת עקבו ת ב ם פניי ם מצעי אלי צי טנ ה פו חבר ס הגיעו שלא בטענה ל כנ ס מועד עקב ל כנ  ה

ר ח א שי מ ץ וחוד ם הקי הווי ת מ פ קו ת ת שו ״ל בארץ חופ חו ב ם ו ו קי ס ל  ועדת נוסף. כנ

ם רזי כ מ שרה ה ם אי ו ם קי ם כנ עי צי ך נוסף מ ארי ת ר .10/9/2015 ב ס מ ת נ ר קו בי י ל ס ג כנ  ב

ף ת ת ש אלי מציע ה צי טנ ד פו ח שאלו ולא בלבד א ת נ אלו שכך ש ל הופץ לא ומ קו טו  פרו

נוסף.

ס עים כנ מצי 6

נאות

ם בעת סו ר מכרז פ ן המועד ה רו ח א ת ה ל ב ק ת ל  .7/10/15 כ- נקבע הצעו

ם ועדת בישיבת רזי כ מ ה ה מ קיי ת ה ם ש שרו 30/8/2015 ביו ם או שינויי ם: ה אי ב ה

חרון המועד • א ת ה ל ב ק ת ל ם נדחה הצעו .20/10/2015 ליו

ת • חיי שת המועד ד ת להג אלו ה ש הר ם הב ם לעד 6/8/2015 מיו 17/9/2015 יו

ס עריכת • עים כנ סף מצי ם נו ם )למציעים 10/09/2015 ביו שי בלבז־ן חד

אי שינוי תנ  ב

מכרז  כגון ה

אי שינויים  בתנ

ת סף מו א / 

ה/ ד  מועד מי

ת ל ב ת ק הצעו

7

נאות

חרון מועד ת א ל ב ק ת ל .14:00 כשעה 20/10/15ל- נקבע הצעו

ת ר קי ס ס מ פ ת טו ל ב ת ק ם שעליו הצעו מי ת ם נציגי חו עי שת בעת המצי ם הג כי מ ס מ  עלה ה

ת כלל כי בלו ההצעו ק ת עד לפני ה מו חרון ה ת א ל ב ק ת ל צעו ה

ת מועד ל ב  ק

 הצעות

עים ממצי

0

נאות

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ת פ ח תי ת פ טפו ע ל כי עולה מ ת חברי כ צוו ם ה ם הינ  ע״י שמונו עובדי

ם המנכ׳יל שירי ת ככ ח תי ת לפ ב ם תי רזי כ מ ת ה טפו ע מ ם ו עי צי ם המ א ת ה תב ב כ מינוי ל  ה

ם .2015 ביוני 5ה־ מיו

ת ת צוו ח תי  פ

ת  תיב

ם רזי כ מ ה

9

ת לא או נ

ת ר קי ס ל מ קו טו ת פרו ח תי ת פ טפו ע מ ת כי עולה ה ב ם תי רוי כ מ ה ה ח ת ם נפ  20/10/2015 ביו

ם חרון מועד של ביו ת א ל ב ק ת. ל הצעו

ל קו טו רו ת פ ח תי ת פ טפו ע מ לל ה ת כו ת כלל א עו צ ה תקבלו ה ה ט ,2-ש רו ת פי ת צוו ח ת  פי

ם, מעטפות עי ט המצי ת פירו ת צוו ח תי ת פ טפו ע מ ת ה פיו ס כ ט , ה רו ם, פי כי ארי  פירוט ת

ם כי מ ס מ א אך ה ל ל ל ת מ ט א רו ת פי ם הצעו ש חיי.)נר ט ת מצ״ב ה המחיר{ הצעו

ל קו טו  פרו

ת ח תי ת פ כ  תי

ם רזי כ מ  ה

ת ומועד ח תי  פ

ת  תיב

ם מכרזי ה

10

ת לא או נ

א בלו ל ק ת ת לידי ה ר קו בי ת ה או ת כ מ ס שור בגין א ת צוות אי קו די ב ם. זעדת ע״י ה רזי כ מ

ת כי יצוין ת צוו ק די ת ב ט ההצעו ת פור ם בפניי ם לוועדת הייזו רזי כ א אך מ  בועדה נדון ל

ת הל מנ ם אגף מ רזי כ ר מ ס מ ם ועדת עוד כל כי נ רזי כ מ שרה ה ה אי א צי שמעות להליך י  מ

שור הדבר  הפניה. פרטי כלל אי

ת צוו שר ה ת הוצע א ר סג מ ה ב ם לוועדת הפני רזי כ מ  :הינו ה

ם ■ ת נכ״ל ס כו ת אי מו קיי ו

הל • ת אנף מנ ח ט ב ת ה כו ת אי סי ד הנ

ת רכש, סמנכייל עוזר • שרויו ק ת ה. ה ק טי ס לוגי ו

ת אישור  צוו

ת ק  בדי

ההצעות

11
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א ל ת/ או נ

ת או נ

אי צ מ ת מ ר קו בי ה א ש ק הנו ד ב הנ ר ״ ס מ

ת לא או נ

ך ארי ת שרה 25/11/2015 ב ם כועדת או רזי כ מ ת ה ם עמיד עי צי מ 9״ ה ₪ a ₪ m ₪ m 

0' * ו ״1 ^ אי ^ ף בתנ ס ת ה ח תי פ ת ו ת מעטפו כו אי ף ה ת ככבו חוו ה דעת ל מ תו  ע״י ח

ת ר כ אי לעמידה במגע ח תנ ף ב ק ס ס עו ת ה קנו ת ת ב שבוניו ת ח קבל ל כי ו מ ס  מ

שלמה ש. ם- ה כנדר

אריך ת ם ועדת 16/12/2015 ב רזי כ מ שרה ה ת אי ד א קו ת ני כו אי ת ה א ת ו ח תי ת. פ  המעטפו

ט להלן רו ת ציוני פי כו אי לך שאושרו ה ה מ ם ועדת ב רזי כ מ  :ה

ת ציון מציע מ י א

ת( 100 )מתוך דו קו נ

שור  ועדת אי

ם רזי כ מ ת ה  א

ם עי צי מ  ה

אי שעמדו תנ  ב

ף ס ת ה מו א  ו

ה מיד  ה

ת ח תי פ  ו

 מעטפות

ת. כספיו

12

ת כי יצוין ר סג מ ם ועדת ב רזי כ מ ת הוגשה וו ה ת דעת חוו ר ב ח 1 מ V I א ה. ל מ תו  עם ח

ת א הלך ז מ ת ב ר קו בי ת כי עלה ה ת חוו ע ה הר מ ת ח עד נ מו ר ב ח או תר מ ם יו א ת ה ת ב ש  לבק

ם. ועדת כרזי מ ה

הלך מ ת ב ר קו בי שור במועד בי עלה ה ת ציוני אי כו אי ר ה שו אי ת ו ח תי ת פ פו ט ע מ  ה

ת פיו ס כ ם ה ר לו ט ב ק ת ם בלל ה כי מ ס מ ם ה די עי מ ה על ה ד מי אי ע תנ ף ב ס ת של ה ר ב ח

ת ר קז רה הבי ה לענייו מעי ק כי ז חר ר א ת ל ק די ם ב די מ ע מו ט ה מדי עו אי ה תנ ף ב ס ש ה י

ל חי ת ה ד ל הלי ת ב חינ ת ב מ י ת. א צעו ה ה

- ת ר סג מ ה הליך ב א ז ל ל ה תנ ך ה א הלי ש תן מ מ ם עם ו עי צי מ

ציאה  להליך י

שא תן מ מ  עם ו

עים מצי

.13

ת או נ

ך ארי ת ם לועדת פניה בוצעה 23/12/2015 ב רזי כ מ שור ה ה לאי ם זוכ א ת ה ם ב ציוני  ל

ם פיי סו ם ה אי ב  :ה

ת ציון מציע מ י ר ציון א חי פי ציון מ  סו

(50%) (50%)

ת ר חי  המציע ב

ה כ  ע״י הזו

 ועדת

ם רזי כ מ ה

ל14 קו טו רו ם וועדת כי עלה זו ועדה של מפ רזי כ מ שה ה ף מידע ביק ס ת בגין ט ר הצעו חי מ  ה

ם. של עי המצי

אריך ת ט 24/12/2015 ב חל ם בוערת הו רזי כ מ ! פניה תתבצע כי ה ■ ■ ■ ■ ■ ^ ע י ב מ  ל

ת על א מנ ד ת שהביט לוו ת א ל כו ם. העבודה ת תי שירו וה

ך רי א ת שרה 31/12/2015 ב ם ועדת אי רזי כ מ ת ה ה א ר חי ת בהצעת הב ר ב  ח

ה בהצעת כ ת הזו א ה ו ר חי ת בהצעת הב ר ב שני״ ״כשיר ח

ס א ת ה כי ב מ ס מ מכרז. ל ה

ת או נ
מסרו ת נ ר קו בי ם ל בי ת כ ם מ מי תו ס ח עי ד מיי ת ה ם שני א עי ה בדבר המצי כ ת הזו א  ו

ר ב ד ר ^ ^ תו ^ שני״. ״כשיר כ- בחיר

תבי מכ

אי ה/ כיי ז

זכייה

.15



א ל ת/ או נ

ת או נ

אי צ מ ת מ ר קו בו ה א ש ק הנו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת לא או נ
ת ק די ב ת מ ר קו בי ם בוצעו כי עלה ה מ שינויי נ ס ה חר ב ת לא ו חי ה ב כ שור ללא הזו  ועדת אי

ם. רזי ב ם מ שינויי ם שבוצעו ה מ שא ה י בנו סו ם. ומועד מי שלו ת
ם כ ס ם ה תו ה .16

א ת ל או נ

ם עשרה שי ס חלפו חוד זו י ך מי הלי ת עד המידע במערכת ה ר חי ה. לב כ  הזו

ר, שה כאמו ם שלו שי ד פו חו ק חל ם י ם מיו ן ייזו י ל ה ת ה נ עו מ דע ב מי ה ועד ה פניי  ל

ם לוועדת רזי כ מ ה לצורך ה א צי ן י י ל ה מברז. ל

ת חינ שך ב  מ

ך זמן  עד ההלי

ק לבחירת פ ס  ה

הזוכה

17

ת לא או נ ם ר ה ט סר מ ת נ ר קו בי א ל ת כ מ ס ח בגין א ריון. דיוו טו רק לדי
דיווח

ריון טו רק לדי
.16

להליך זמנים לוח פזי מ* .3
15 12 16
להלין יגיאח אישזר 2010 15 אכזת צימי אישזד

בומבי להגשת אתרו! מועז־ פתיחת ואישור
המכרזים בוערת הגעות כספיות מעטטת

15 12 31 15 11 21 15 9 17
לקבלת אחרון טועד כתגאי עמידה אישור מעטפות פתיחת

רבהרח בלשות כספיות
י הזוכה על והכרזה



ד ס״ ס' » » « ד - תו נ>ברז 0060/2015 הלי מ ח ול1נ»ד שירותי ל לו פי קט ו ת בפרוי מ ק מז ב»3ר ה ם ה מאדו

המכרז פרטי .2
30/3/2016 המכרז הליך ייזום מועד

ולוגיסטיקה החקשרזיזת רכש, סמגב״ל ההתקשרות יוזם
 ־שתי5ש שרותיהן גדושים האדום הקו של והקמה מגהוד עבודות ביצוע תהילת צפי לאוו

 ,תיאום ניהול, שידותי ויעניקו יפקחו ,ינהלו אשר ישראליות פרויקטים ניהול חברות
האדום. הקו מתכולת חלק של השונים והםכוזים הקבלניות העבודות על ופיקוח מעקב

ההתקשרות סיבת

 מס׳ הבילה
טס' חבילה

 ייזום בעת התקשרות שווי
כוללמע״מ ההתקשרות

3 שהוגשו הצעות מספר

טחיר 20%,איכות 80%  המידה ואמות הקריטריונים
ההצעות לבחינת

 חליפי וובה ווכה מספר חבילה
2 מספר חבילה

 חלופיים זוכים -זכיה ומועד זוכה
9/6/2015 - ביום הזוכים על הוכרז

הכימורת ממצאי .3
א ל ת/ או ג

ת או נ

אי צ מ ת מ ר קו הבי שא ק הנו ד ב הנ ד ״ ס מ

נאות

ס הוגש 31/3/2015 ביום פ ם לוערת פנייה טו רזי כ מ ם ה יזו ת. לי שרו ק ת ס הה פ ס טו ו ו י  הי

ם כלל ת פרטי דו ת או ב ת, סי שרו ק ת דן הה מ ת, או שרו ק ת ת הה פ קו ת, ת שרו ק ת  הרכב הה

ת ת צוו קו בדי אי וכן ה ף תנ ס  המכרז. של ה

צוין ה מכרז כי י פרד ז ת לשתי הו לו ת: חבי  נפרדו

ת -1 מספר חבילה רו ה TBM ה- מנ -n ת מערביו  ה

ר חבילה ת ־ 2 מספ הרז ת TBM־n ה- מנ חיו ר מז ה

ם ייזו

ת שרו תק ה
1

נאות ה א צי ך י שרה מברז להלי ם בוועדת או רזי ם 29/2015 מסי מכ .31/03/2015 מיו
אה צי ך י  להלי

מכרז
.2

ת או נ מכי ס שרו המכרז מ ם כוועדת או רזי ס׳ מכ ם 29/2015 מ ו 31/03/2015 סי כי מ ס המכרז מ 3

ת או נ
רסם המכרו ת בשפה פו ת ובשפה הערבי תר העברי ט בא רנ ט אינ ך ה  .2/4/2015 בתארי

רסם המכרז ת בשפה פו ת העברי תונו ה בעי ב תו ך הכ  .2/4/2015 בתארי

ם המכרז רס ת פו ת בערבי תונו ה בעי ב תו ך הכ .3/4/2015 בתארי

ם רז פרסו כ מ ה 4

ת לא או נ

ת ר קי ס ם מ כי מ ס מ די שהועברו ה ת לי ר קו בי מו כי עולה ה ס ר פ ת כי שלושה ה מ ס  הבהרה מ

ם עדכון כללו אשר סי פ ך ט תארי רון ו ח ת לקבלת א ר אך הצעו מס די נ ת לי ר קו בי ר ה שו  אי

ם וועדת רזי מכ ם ה ך לפרסו מ ס ת מעוה מ שאלו הרה ל שון הב  בלבד הרא

ת ר קי ס כי מ מ ס ה מ ת מענ שאלו ה ל ר ה שר הנ ה א מ ס ר ך כי עלה החכרה, פ מ ס מ שני ה  ה

ם רס שר ולא 19/5/20151 שפו ״י או ם, ועדת ע רזי כ מ ס עדכון כולל ה פ כי טו מ ס מ  ב

המכרז.

 על מענה

ת שאלו

ה ר ה ת הנ פניו  ו

ם עי מצי

5



א ל ת/ או נ

ת או נ

מצאי ת מ ר קו בי ה א ש ק חנו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת לא או נ

חרון המועד א ת ה שו ת להג ת שנקבע הצעו ר סג מ כי ב מ ס רז מ מכ  .16/5/2015ה־ הינו ה

ס ועדת י רו כ מ שרה ה ת אי ת א חי חרון מועד ד א שת ה ת להג ת הצעו ר סג מ ת מענה ב שאלו  ל

ה הר ב ה □ ה ת, עם 12 00 בשעה 31/5/2015 ליו א ס בפועל ז ס ד ת אחרון מועד פו ש הג  ל

שה הצעות שלו ם כ מי ם י ד ק תר מו /2015 - יו 28/S שעה .12:00 ב

אי שינוי תנ  ב

ף ת ס מו א / 

ה/ ד  מועד מי

ת קבלוז הצעו

.6

ת או נ

ם א ת ה כי ב מ ס מ רו ל מכ ך ה רי א ת ם 19/4/2015 ב קיי ת ס ה ם מ עי ת מצי ר קי ס ל מ קו טו רו  פ

ס ם בנ עי צי מ ס כי עלה ה כנ שתתפו ב עים 31 ה ם מצי אלי צי טנ  .פו

ת ק די ב ת מ ר קו בי ם כלל כי עלה ה עי צי מ מכרז ה ה ב שתתפו ז ם ה ם, בבנ עי צי מ ה

ס □ כנ מציעי .7

נאות
חרון מועד ת א ל ב ק ת ל 14:00 בשעה 28/5/2015ל׳ נקבע הצעו

ת ר קי ס ס מ פ ת טו ל ב ת ק ם שעליו הצעו מי ת ם נציגי חו עי צי שת בעת המ ם הג י מנ ס מ  עלה ה

ת כלל כי לו ההצעו ב ק ת עד לפגי ה מו חרון ה ת א ל ב ק ת. ל הצעו

ת מועד ל ב  ק

 הצעות

עים ממצ

.8

נאות

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ת פ ח תי ת פ טפו ע ל כי עולה מ ת חברי כ צוו ם ה ם הינ די  ע״י שמונו עונ

ב״ל מנ שירים ה ת ככ ח תי ת לפ ב ם תי רזי כ מ ת ה עטפו מ ם ו עי צי מ ם ה א ת ה תב ב כ  המינוי ל

ם .2015 ביוני 5ה- מיו

ת ת צוו ח תי  פ

ת  תיב

ם רזי כ מ ה

9

ת או נ

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ת פ ח תי ת פ טפו ע מ ת כי עולה ה ב ם תי רזי כ מ ה ה ח ת ם נפ  28/5/2015 ביו

חרון מועד של ביו□ ת א ל ב ק ת. ל הצעו

קול טו ת פרו ח תי ת פ טפו ע מ ת כולל ה ת כלל א -! ההצעו קבלו ת ה ט ,ש רו ת פי ת צוו ח ת  פי

ם, מעטפות עי ט המצי ת פירו ת צוו ח תי ת פ טפו ע מ ת ה פיו ס כ ט , ה ם, פירו כי ארי ט ת  פירו

ם כי מ ס מ ת ה א ט ו ר. הצעות פירו חי מ ה

ל קו טו  פרו

ת ח תי ת פ ב  תי

ם רזי כ מ  ה

ת ומועד ח תי  פ

ת  תיב

ם רזי כ מ ה

.10

ת או נ

ת ת צוו ק די ת ב שר ההצעו ם ועדת ע״י או רזי כ מ ם ה  .31/03/15 ביו

ך ארי ת /2015 ב 26/S שר עדת או ם בו רזי כ מ ן ה מ ס הל מ ת ״נו ח תי ת פ ק די ב ת ו עו צ  למכרז״ ה

תו ר סג מ ת נקבע ב ת צוו ק די ב ת ל ת שונה הצעו צוו ה שור בעת שאושר מ מכרז. יציאה האי  ל

ת ד ע ם מ רזי כ מ ם ה שר 28/5/15 מיו ת בהרכב שינוי או ה צוו ק די ב ת כי ונקבע ה  צוו

ה ק די ב כלול: ה  י

שנה ®יו״ר-  למנכ״ל המ

יועצים שלושת

ם- רי ל חב ״ כ מנ ת רכש, ס שרויו ק ת ה, ה ק טי ס לוגי כ״ל ביצוע סמנכייל ו מנ ס תכנון. ו

ת אישור  צוו

ת ק די  ב

ההצעות
11

ת או נ

ס ר ר הועבר ט קו ל לבי קו טו רו עד פ ת מ ת ה ו אי א ת ועדת שו ו קו בי ת ה ה א ד מי ע אי ה  בתנ

ף ם. של ס עי צי מ ה

ה בוצעה 9/4/2015ב ם לועדת פני רזי כ מ שור ה ת ציוני לאי כו אי ת ה ח תי לפ ת ו טפו ע מ  ה

ת. ספיו ת ציוני הכ כו אי ם בוועדת אושרו ה רזי כ מ הלן: ה כדל

ת ציון מציע כו ת אי בו אי  ציון

ה ל בי ה 1 ח ל בי 2 ח

 ועדת אישור

ת ים ו המכר  א

 המציעים

אי שעמדו  בתנ

ף ס ת ה מו א  ו

ה  המיד

ת ח תי  ופ

ת  מעטפו

ת. כספיו

12

z , ־  ־  z E
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א ל ת/ או נ

ת או נ

מצאי ת מ ר קו בי ה א ש ק הנו ד ב הנ ד ״ ס ט

- ת ר סג מ ך ב ה הלי א ו ל ל ה תנ ך ה לי א ה ש תן מ מ ם ו ם. ע עי צי מ

ך יציאה  להלי

שא תן מ מ ם ו  ע

עים מצי

.13

ת או נ

ה 9/6/2015 בתאריך ע צ ם לועדת פניה מ רזי כ מ שור ה ר זוכה לאי ח א ר ציון שקלול ל חי מ  ה

פי. לציון הסו

ם להלו ציוני ם ה פיי סו ם לועדת שהוגשו ה רזי כ מ :ה

 המציע בחירת

ה  ע״י הזוכ

 ועדת

ם רזי כ מ ה

.14

פי ציון מציע פי ציון סו  סו

ה ל בי ה 1 ח ל י 2 חנ

ם כוועדת רזי כ ס מ ם 56/15 ס ו ס 9/6/2015 מי ל ח ה על הו ■ זכיי ת ר ב ח ל ש

י בחבילה פ ס ה מ כ ה בגזנע חליפי. כזו ל ר לחבי ספ  מ

ט חל ה——בי הו נ י ח ^ ^ ■ ה ^ כ ™ הוו ' ■ ■ ■ ^ ■ ^ ■ ד ו ע  כ

ה ת זוכ פי ה חלו ל בי ח ף. וו. ל ס ה לע טלח1ת מו כ ז  מ

נוסף. חלופי

ת נאו סרו מ ת נ ר קו ם לבי בי ת כ ם מ מי תו ם ח עי מייד ת ה עים כלל א ם המצי כי שונים בזו מכרז, ה ב

תבי מכ

אי ה/ כיי ז

זכייה

.15

ת או נ

אריך ת ם 18/6/2015 ב ת ח ם נ כ ס ל ה ה מו כ ע הזו ס ק מ חי, ב ר מז ם ה כ ס ה ם ה א ת תו  א

כי מ ס רז מ מכ ם. ועדת שאישרה כפי ה רזי כ מ ה

אריך ת ם 20/6/2015 ב ת ח ם נ כ ס ל ה ה מו כ ע הזו ט ק מ ם המערבי, ב כ ס ה ם ה א ת תו  א

כי מ ס מכרו מ ם. ועדת שאישרה כפי ה רזי כ מ ה

ם כ ס ם ה תו ח .16

ת או נ
שיים ס חלפו חוד ו ו י ך מי הלי מערכת ה ת עד המידע ב חיר ה לב כ הזו

ת שך בחינ  מ

ך זמן הלי  עד ה

ת ר חי ק לב פ ס  ה

הזוכה

.17

ר ל
ם כ ס ה ם ה ת ח הלך נ מ ה בעוד 2015 יוני ב ט ל ח ה ח על ה ריון ריוו טו רק ה לדי ל ב ק ת  ה

מבר ט 2015 בספ

ח דיוו

ריון טו רק לדי
.18

להליך זממם לוה מיפוי 4
* ״5 15 ״י ג

לחליך יביאה אישיד יועשת אחרון סועד 9*1$
ט נתיחת בד ימו הבבות פסטות פבטנוח גתיחח פ ט

ה הוונ ל ב ה הנוו ם ו נובדתהמנרויס חינחספרוי

• ■ * * *

״ ז■ 15 ז * 15
ת בימי אישור ט לקבלת אחרון פובד א
ר. ו הבה נקשות נועטבוח נתיחה ואישור

כספיות

־ 60 } ־ }
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פימגי מכרז - ממצאיס סיכום - 5.2 פרס תת
ס להלן ו נ י ת:3ס0 ס ר ?ו בי ר. _____________________________________________________אי

אסס״ד ש ו ק הנ ד ב נ ליקוי אחוז4טס״ך3 מס״ד2 מס״ד1 מט״דה

ם ו ו י ת י רו ש ק ת תה או אנ ת ל או אנ ת ל או תנ או 50%נ

ה א צי ך י לי ה רו ל כ תמ או תנ או אנ ת ל או תנ או 25%נ

י כ מ ס רו מ ב מ תה או תנ או תנ או תנ אי נ

ם סו ר רז פ כ מ תה או אנ ת ל או אנ ת ל או תנ או 50%נ

ה ענ ל מ ת ע לו א ה ש ר ה ב ת ה ו י נ פ ם ו עי צי אמ ת ל או תג או תג או אנ ת ל או 50%נ

נוי אי שי תנ ף ב ת ס ו מ א / / ה ד י ד מ ע ת מו ל ב ת ק עו צ תה או תנ או תנ או אנ ת ל אי 25%נ

ס ם בנ עי צי תמ או אנ טי ל נ ו לו אר ת ל או תנ או 33%נ

ד ע ת מו ל ב ת ק עו צ ם ה עי צ ס תמ או תנ או תג או תנ או נ

ת ת צוו ח תי ת פ ב ם תי י רו כ מ תה או תנ או תנ או תנ או נ

ל10. קו טו רו ת פ ח תי ת פ ב ם תי י ז ר כ מ תה או אנ ת ל או אנ ת ל או תג או 50%נ

ד11 ע ת מו ח תי ת פ ב ם תי י ז ר כ מ תה או תנ או תנ או תנ אי נ

ר12. שו ת אי ו ת צו ק י ד ת ב עו צ ה אה ת ל או תנ או ת לאנ או תנ או 50%נ

.13
ר שו ת אי ר ע ם ו י ז ר כ מ ת ה ם א עי צי מ דו ה מ ע אי ש תנ  ב

ף ס ת ה מו א ה ו ד י מ ת ה ח תי פ ת ו פו ט ע ת. מ ו פי ס כ

ת או אנ טי ל נ ו לו אר ת ל או תנ או 33%נ

ת14. ר חי ע ב צי מ ה ה כ ו ז י ה ת ע׳׳ ד ע ם ו י רו כ מ תה או תנ או תנ או נ

בי15. ת כ אי מ / ה י י כ ה ו י י כ תז או תנ או תנ או תנ או נ

ת16. נ חי ך ב ש ן מ מ ך ז לי ה ד ה ת ע ר חי ב ק ל פ ס ה ה כ ו ז תה או תנ או אנ ת ל או תנ או 25%ג

ם17. כ ס ם ה תו תת או תנ או אנ ת ל או תנ או 25%נ

ח18 ו ו ן די ו י ר טו ק ר די ת בנין ל רו ש ק ת ה אה טי ל נ ו לו אר טי ל נ ו לו אר ת ל או אנ טי ל נ ו לו 100%ר

{ * { י



וי ההתקשרות ייזום .1
א | ת ל או נ

ממצאים 1.1
:להלן כמפורט הייזום במסמך חסרים לפרטים גוגעים אשר ממצאים שני עלו הביקורת במהלך

 לועדת הליך לייזום בפניה לכלול שיש לפרטים באשר פירוט ניתן 1/9/2014 מיום המכרזים עבודת והלנ 2 פוס״ד 111
 ההתקשרות. היקף הערכת את היתר, בץ בפניה, לכלול יש כי קובע הנוהל המכרזים.
התקשרות. אומדן הערכת כלל לא הטופס כי עלה זו התקשרות של הייזום טופס מסקירת

ההתקשרות. תקופת והיקף הכספי ההיקף את לכלול צריך ההתקשרות היקף הביקורת לדעת
 טופס זאת, עם בינלאומי. מכרז היותו בשל שונות מדינות במספר פורסם אשר פומבי מכרו הינו זה הליד -3 מס״ד 1.12

 מספר את למקסם מנת על המכרז את לפרסם ההברה מתכוונת דרכם הערוצים פירוט את כלל לא הייזום
ההצעות.

המידע. במערכת הפנייה פתיחת לאחר חודשים כשלושה הוגש מכרזים לוועדת הפניה טופס בנוסף,

משמעות 1.2
 לוועדת הכוללת התמונה את שיציג באופן מפורש להיות הליך ייזום לצורך המכרזים לועדת פניה טופס על 1.2.1

הניתן. ככל מושכלות החלטות לקבל שתוכל מנת על המכרזים
 במידע חוסר בשל שגויה להחלטה להוביל עלול הדבר , הפניה בטופס ההתקשרות אודות פרטים שחסרים ככל

ההליך. אודות מספק
המכרז. הליך את מאריך המכרזים לוועדת בפועל בפניה עיכוב 1.2.2

המלצות 1.3
 מהיקף כחלק ההתקשרות תקופת והיקף הכספי ההיקף לפירוט הנחיה המכרזים עבודת בנוהל לעגן 1.3.1

 הפונה במכרז מדובר בהם במקרים חוק ע׳״פ המחויבים לאלה נוספים פרסום אמצעי ולפירוט ההתקשרות
ישראליות, לא לחברות בעיקר או בנוסף

התקשרות ביצירת הצורך זיהוי לאחר סביר בזמן הליך ייזום על להקפיד 1.3.2

התקשרויות סמנכ״ל תגובת 1.4
ם ה7ע1לו כעסה לכלול שיש הנדרשים המדקים מפורטים מכרזים עריכת כנוהל :״2 מס״ד  ובכללם,,הליך לייזו

 הפניות על התקשרויות אנך ידי על המבוצעת הבקרה במסגרת הכספי(. האומדן )ולא ההתקשרות היקף הערכת
 בהתאמ הנדרשים הפרטים כל את כוללות הפניות כי היתר, כין התקשרויות, אנף מוודא להערה המוגשות

מים.״ המתאי לנהלים
 הרי המוערך, ההתקשרות היקף צוין לא נופו הפניה שבמכתב אף כי הובהר הפנים למבקר שהועברה בתגובה

.׳׳ם תפקחי יבעלות תחש צורף לוועדה הפניה שלמכתב
 קיימת לא ם( י מכרו עריבת נוהל מכרזים, ועדת עבודת )נוהל הרלבנטיים החברה בנהלי או בתקנות ״ ;3 מס״ד
 לוועדה בפניה כי בנוהל לענן הביקורת המלצת ק1הה עפ״י המחויבים לאמצעים נוספים פרסום לאמצעי דרישה
 חוק, פ יי ע המחויבים לאלה נוספים פרסום אמצעי יפורטו בינלאומי, במכרז מדובר בהם הליך,במקרים לייזום
כי נדחית. צוין,  על נוספים באמצעים פרסום נת״ע בינלאומיים,יחמת נת״עמכרזים מפרסמת בהם במקרים י

החוק. פי על המחויבים אלה

  < 62 ) —-----



המערכות( למכרז PR כנס לאחרונה גת״ע ערכה ,המערכות מכרז לכרסום מהיערכות כחלק )לדוגמא-
 המקורית והכמה בוועדה הדיון טרם הכריוריטי למערכת מכתבהועלה : הכמה טוכס הגשת למועד גע בגו

 בחטיבת מהוי'קת הדיון טרם הוועדה לרכז שנמסרה ככי המקורית הכמה הוועדה. טרום הוועדה לרכז נמסרה
הרכש.

 מאוחר במועד נוסכת כעם הכריוריטי למערכת המכתב הוכנס התקשרויות, לחטיבת ידועות שאינן מסיבות
תר.״ יו

 מנכ״ל החלטת
הערות אין

| >א>ת ל« | ההצעות בדיסת צוות ואת הבוברז מסמכי פומבי. למכרז היציאה את המכרזים ועדת אישור .2

ממצאים .2.1
 בטופס שמובאים הגושאים לכלל כאשר התייחסות כולל איננו המכרזים ועדת פרוטוקול כי עלה הביקורת כמהלך

ההתקשרות. ייזום בטופס שנידונו מהנושאים אחד רק של החלטה כולל הפרוטוקול כפועל, ההתקשרות. ייזום
דוגמאות: להלן

 הבדיקות צוות ואת המכרז מסמכי למכרז, יציאה אישור בקשת כוללת המכרזים לועדת הייזום פניית 1 מס»ד 2.1.1
המוצע.

המכרז. מסמכי ואישור פומבי למכרז יציאה לאישור רק התייחסות נכללה הוועדה בפרוטוקול זאת, עם
 הבדיקות צוות ואת המכרז מסמכי למכרז, יציאה אישור בקשת כוללת המכרזים לועדת הייזום פניית -3 מס״ד 2.1.2

המוצע.
המכרז. מסמכי אישור רק מתועד הוועדה פרוטוקול זאת, עם

 אחד של אישור עצם כי לביקורת נמסר נוסכים, לנושאים הוועדה אישור את לאתר ביקשה הביקורת כאשר
הנושאים. כלל אישור משמעותו, הייזום בטופס שעלו מהנושאים

משמעות 2.2
 אחר להתחקות ניתן לא המכרזים ועדת ישיבות במסגרת שנדונו הנושאים כלל את מקיף לא שהפרוטוקול ככל

 בפניה שפורטו הנושאים לכלל התייחסה לא הועדה האם לקבוע ניתן לא זה, במצב הנדרשים. הועדה אישורי
אושרו. הנושאים שכלל לחילופין או

המלצה 2.3
 החלטות כלל יפרטו כן, וכמו בישיבה נדונו אשר הנושאים כלל את המכרזים ועדת ישיבת בפרוטוקול לכלול

הועדה.

שרויות התה סמנכ״ל תגובת 2.4
ם בכרוטוקול הביקורת, להמלצת בהתאם מקובלת. הביקורת הערת  אשר ההחלטות לכלל ביטוי מתן ההליך ייזו

בהליך. המועדים ואישור הבדיקה צוות זה,אישור הוועדה,ובכלל ידי על התקבלו

 מנכ״ל החלטת 2.5
הערות אין
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המברו מסמכי .3
 המכרז מסמכי את תאמו שפורסמו המכרז מסמכי שנדגמו הפומביים המכרזים ככלל כי עלה הביקורת מבדיקת

פורסמו. אשר המכרז במסמכי הוטמעו המכרזים ועדת לבצע דרשה אשר ושינויים מכרזים ועדת ע״י אושרו אשר
כשנית. באישורה צורך ללא שינויים לבצע דרשה המברזים ועדת מהמקרים בחלק כי יצוק
.2015 בשנת חיצוניים יועצים עם והתקשרויות מכרזים בנושא פנימית ביקורת בדו״ח עלה זה נושא כי נציין
 ועדת עבודת לנוהל כי הפנימי,הוחלט המבקר לכין ולוגיסטיקה התקשרויות רכש, סמנכ״ל בין שהתקיים בדיון

המכרז. לפרסום בהתניה הוועדה שבקשה שינויים על איכות כקרת של אלמנט יתווסף המכרזים
ולוגיסטיקה. רכש,התקשרויות סמנכ״ל ידי על ובהיעדרה התקשרויות אגף מנהלת ע״י תעשה האיכות כקרת
 דו״ח במסגרת יבחן זו החלטה של למעשה הלכה יישום ,7/2016 חודש במהלך התקבלה בגושא וההחלטה מאהר

.2017 בשנת שיבוצע זה בנושא ביקורת

________ המכרז פרסום *.

I 1,1111 לא I ממצאים 4.1
המכרזים. חובת לתקנות בהתאם המכרז לפרסום תיעוד להעביר המבוקרים מצד קושי עלה הביקורת במהלך
 (.3 ו-מס״ד 2 )מס״ד .2015 שנת בגין שבוצע קודם פנימית ביקורת בדו״ח גם הועלה זה ממצא כי נדגיש

 )מס״ד נכונים. אינם המכרז בכותרת האינטרנט באתר פורסמו אשר התאריכים שבו אחד מקרה אזתר כנוסף,
3.)

משמעויות .4.2
 המכרזים. חובת בתקנות כנדרש המכרז פורסם אכן באם לבחון הביקורת באפשרות אין

מציעים. להטעות עלול תאריכים של שגוי פרסום

המלצות .4.3

בעיתונות. המכרז פרסום לרבות המכרז להליכי המיוחסים המסמכים כלל את לתעד .4.3.1

הצעות. קבלת במועדי שינויים ביצוע לאחר המפורסמים הנתונים נאותות את לבחון .4.3.2

התסשרויות סמנכ״ל תנובת .4.4
 כעיתון. לפרסומן בסמוך נת״ע של ט3גטר יהא לאתר מועלות בעיתונות שפורסמו כפי ״המודעות

 שפורסמו למכרזיס מתייחסת והיא חדשה דרישה ד.יעז/ בעיתון פרסום הוכחת לקבלת הביקורת ודרישת הואיל
.התיעוד בקבלת קושי היה ה3מש למעלה לפגי

 הפרסום הוכחות לקבלת לפעול התקשרויות אגף את התקשרויות ב״ל3סמ חה3ה הביקורת, דרישות בעקבות
בתיקהמכרז.״ המודעותבעיתוטתולתייקן לפרסום בסמוך

המכרז פרסום לתיעוד בנוגע
 אגף לביקורת. נמסר והעתקן גת״ע של גטרגט האי באתר פורסמו והעברית העברית בשפה ״הודעות : 2.3 מסייד

 התקבלה וטרם נוטפת פגיה הקודס המדיה לספק הועברה) הפרסום הוכחות את לאתר פועל התקשרויות
התייחסותו״



 המועד עודכן העברית בשפה המכרז ״כעמוד (;3 )מס״ד החברה באתד המפורסמים התאריכים לנאותות בנוגע
 מועד במקום הפרסום מועד )עודכן סעות נפלה אכן האנגלית בשפה המכרז בעמוד ואולם- ,20.10.1S לתאריך
ההצעות(. הגשת

 בשפה הן המכרז, לעמוד הועלתה הצעות להגשת המועד לדחיית ביחס העדכון מודעת כי יוער, מקום מכל
האנגלית. בשפה והן העברית
 עדכון כי לוודא מנת ביקורת,על לערוך התקשרויות אגף את התקשרויות סמנכ״ל הנחה הביקורת הערת בעקבות

״ .המכרזים וועדת החלטת את תואם המועדים

 מנכ״ל: החלטת .4.5
הערות אין

| ms!לא | הבהרה שאלות על מענה ,5
 כל לאשר יש כי נגזר מכאן המכרז. מסמכי את לאשר המכרזים ועדת על המכרזים לתקנות (2)א8 לתקנה בהתאם

 בתיקונים המכרז מסמכי עודכנו בהם מקרים עלו הביקורת במהלך המכרזים. בועדת המכרז במסמכי שינוי
 וועדת של אישור ללא סף( בתנאי ושינויים ההסכם נסמח שינוי )כמן: הבהרה לשאלות מענה במסגרת שונים

(4 ו־מס״ד 1 )מס״ד המכרזים.

משמעות .5.1
המכרזים. חובת בתקנות עמידה אי

המלצה .5.2
המכרזים. בוועדת המכרז במסמכי שינוי כל לאשר

ולוגיסטיקה התקשרויות רכש. סמנכ״ל תגובת .5.3
״1 למס״ד בנוגע  שהתבקשו מהתיקונים חלק התקבלו 1 ,מט הבהרות במכתב י 27 מט לשאלה מענה במסגרת-
נת״ע. ידי על יפורסם מתוקן נספח כי וצוין
 י 3.מס הבהרת מכתב במסגרת הופץ 'והוא 2, מס הבהרות למכתב המתוקן הנספח צורף לא טעות עקב

 לאחרונה. עודכן אשר מכרזים עריכת לנוהל 4.6 בסעיף הוסדר הבהרה לשאלות מענה נושא יצוין,כי
 / טכני שינוי מהווה הוא כי אישר המשפטית מהלשכה עו״ד אשר שינוי/הבהרה ,נוסח בנוהל לאמור בהתאם
 וועדת אישור טעון אינו המכרזים- ועדת אישור טעון אינו הדין פי שעל אחר שינוי או המכרז תנאי של הבהרה

המכרזים.״

 הטופס תיקון כי דעתו את חיווה המכרז את שליווה שעוה״ד לאחר פורסם ההבהרות ״מכתב -4 למס״ד בנוגע
המכרזים. וועדת אישור מצריך אינו והוא טכני נו הי

הבהרה. לשאלות המענה נושא החברה בנהלי הוסדר הרלבנטי,לא במועד יועד,בי
ה, נושא המסדירות הוראות נקבעו בו מכרזים עריבת נוהל עודכן לאחרונה  אישור נוסח כי נקבע, במסגרתו ז

 הדין פי שעל שינוי הבהרה/ טבני/ שינוי מהווה הוא כי אישר המשפטית מהלשכה עו״ד אשר שינוי/הבהרה
ועדתהמכרזים.״ אישור טעון אינו המכרזים ועדת אישור מצריך אינו
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מגכ״ל החלטת5.4.

הערות אין

1 נאות לא | מציעים הגט .6
 לא אך אתד פוטנציאלי מציע כו השתתף בפועל אשר נוסף מציעים כנס התקיים ההליך, יוזם לבקשת כי נמצא
(3 )מס״ד משתתפים ורשימת פרוטוקול זה לכנס נערך

משמעות 6.1
 עמדו המציעים כלל האם לבחון מאפשר לא בכנס המשתתפים ורשימת המצעים פנס פרוטוקול של תיעוד הוסר

במכרז, להשתתפות סף תנאי הינה המציעים בכנס השתתפות שכן הסף, בתנאי

המלצות 6.2
עורכת. שההפרה מציעים כנס לבל משתתפים רישום לנהל וכן פרוטוקול לרשום יש

ולוגיסטימה התסשרויות רכש סמגכ״ל תגובת 6.3
 של רישום לנהל הביקורה המלצת הכנס. משתתפי והות בדבר אסמכתא נת״ע בידי לביקורת, שהובהר ״בפי

לאחרונה.״ תוקן אשר המעודכן מברזים עריבת בנוהל 4.7.2 לסעיף בהתאם מתקבלת בבנם המשתתפים

 מנב״ל החלטת 6.4
הערות אין

 המכרז בתנאי שיגויס .7
:במכרז שבוצעו לשינויים בנוגע עלו אשר הממצאים פירוט להלו

 שאושר הצעות להגשת האחרון ממיום יותר מוקדם ימים כשלושה הצעות להגשת אחרון מועד פורסם- 4 !,1מס
המכרזים. ועדת ע״י

משמעויות .7.1
 הובת בתקנות עמידה אי הינו המכרזים ועדת ע״י אושר אשר מהתאריך שונה הצעות להגשת אחרון מועד פרסום

מציעים. של יחסית מועט למספר להוביל ועלול המכרזים
המלצות .7.2

אישרה. המכרזים שוועדת הצעות להגשת האחרון המועד פרסום על להקפיד
התסשרויות סמגכ״ל תגובת .7.3

סופר. טעות נפלה ההבהרה במכתב נם במו העדכון, במודעת ״

 מגכ״ל החלטת .7.4
הערות אין

א ת ל או נ
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I נאות | ממציעים הצעות לת קב מועד .8
 המועד לפני התקבלו ההצעות כלל כי עלה במדגם שנבדקו המכרזים כלל של הצעות קבלת טפסי מסקירת
הצעות. לקבלת האחרון

|  tma ~)  המכרזים תיבת פתיחת צוות
 המנכ״ל ע״י מונו המעטפות פתיחת צוות חברי כל במדגם, שנבדקו המכרזים בכלל כי עלה הביקורת מבדיקת
מכרז. לכל הרלוונטי המינוי לכתב בהתאם המציעים ומעטפות המכרזים תיבת לפתיחת ככשירים

[ nw0 N» 1 המכרזים תיבת פתיחת .10
 לפתיחת האחרון מועד ולאחר בסמוך המכרזים תיבת נפתחה שנדגמו התהליכים בכלל כי עלה הביקורת מבדיקת
:כמפורט המעטפות. פתיחת לפרוטוקול הנוגעים ממצאים שני עלו זאת, עם מעטפות.

 העובד , זאת עם הבדיקה. צוות לנציג נמסרו המקוריות ההצעות כי המעטפות פתיחת בפרוטוקול צויו - 2 מס״ד
הבדיקה. מצוות כחלק המכרזים ועדת ע״י אושר אינו בפרוטוקול צוין אשר

המחיר. הצעות פירוט את כולל לא המעטפות פתיחת רוטוקולפ -3 מס״ד

משמעויות .10.1
 לא לגורמים חסוי מידע להעברת לגרום עלולה המכרזים ועדת ע״י אושר שלא לגורם שהתקבלו הצעות העברת .10.1.1

מורשים.
 נתוני נאותות בבקרת פוגע שהתקבלו ההצעות פרטי את וכולל מפורט אינו אשר מעטפות פתיחת פרוטוקול .10.1.2

המכרזים. תיבת פתיחת לאחר ההצעה מסמכי את לעדכן ניתן פו באופן ההצעות

המלצות .10.2
מכרזים. ועדת ע״י אושרו אשר לגורמים רק מציעים הצעות למסור .10.2.1
הפרוטוקול. גבי על שהתקבלו ההצעות של מלא פירוט לכלול .10.2.2

התסשרויות סמנב״ל תגובת .10.3
מעטפות. לפתיחת מורשה היה הרלבנטי ״במועד-2 למס״ד בנוגע

4 גמסרו המקוריות ,ההצעות להבגתגו M W 4שיעבירן מגת ,על המעטפות פתיחת צוות על ,שגמגה P 
ם שהיה הבדיקה. צוות על ,וגמגה ההליך יוז

 ההצעות ,מועברות ההצעות פתיחת לאחר 21.12.2016, מיום המעודכן מברזים עריכת לגוהל בהתאם ,בי יוער
.{״הבדיקה צוות נ לגצי ולא מ) מכרזי למחלקת ות המקורי

 המחיר הצעת פריטים,צורפה של רב מספר בללה והיא מורכבת הייתה המחיר והצעת ״הואיל -3 למס״ד בנוגע
.״המעטפות פתיחת לפרוטוקול

 מנכ״ל החלטת .10.4
הערות אין
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א ת1 ל ו א ■* ■ הסף בתנאי שעמדו המציעים את המכרזים ועדת אישור .11
 המסמכים פלל התקבלו טרם הכספיות המעטפות ופתיחת האיכות ציוני אושרו בו מקרה עלה הביקורת במהלך

{.3 )מס״ד סף. בתנאי עמידה על המעידים
משמעות .11.1

 עמידה ללא ספק לבחירת להוביל עלולה הסף בתנאי עמידה בדיקת טרם מעטפות ופתיחת איכות ציוני מתן
שלבית. דו בחינה עם במכרז הדגה המכרזים חובת לתקנות .ד17 בתקנה עמידה אי בנוסף, סף. בתנאי

המלצות .11.2
 פלל של הסף בתנאי לעמידה בנוגע החלטה שמתקבלת לאחר רק כספיות מעטפות פתיחת על להקפיד

המציעים.
התקשרות סמנכ״ל תגובת .11.3

וכדלקמן: בעיקרן, טכניות היו מד׳אפלוניה שנדרש! ״ההשלמות

התאגדות(. תעודת עורפה כי יוער, הt )בהקשר הכרה ותקנון תזכיר צירוף •

שרלא88 טופס המצאת • . בלבד״ זיהוי כחותמת״לצורכי חיצוני רו״ח ידי על נחתם א

רו״ח. משרד חותמת כלל לא אך ,כנדרש רו״ח ידי על נחתם אשר£9 טופס המצאת •

 להשלמות בכפוף האיכות ציון את המכרזים וועדת אישרה 16.12.201S מיומ המכרזים ועדת בפרוטוקול
״ .ה מדאפולוני רשות הנד

הביקורת הערת
 לעמידה בנוגע החלטה שמתקבלת לאחר רק כספיות מעטפות פתיחת על להקפיד יש .ד17 בתקנה לעמוד מנת על

המציעים. כלל של הסף בתנאי

 :התקשרויות טמנכ״ל התייחסות
.״מקובלת הביקורת ״הערת

 מנכ״ל החלטת .11.4
הערות אין

המכרזים ועדת ע״י הזוכה המציע בחירת .12
המכרזים ועדת ע״י אושרו במכרז הזוכים שנדגמו ההליכים בכל כי עלה הביקורת במהלך

הזוכה זהות בדבר המציעים את המיידע מכתב .13
הווכה. זהות אודות המציעים לכלל יידוע מכתבי נשלחו הביקורת ע״י נבדקו אשר המכרזים בכלל



ח .16 וו די ו ה ו רי טי ה ר די ל

ך ל ה מ ת ב ר קו בי ה ה מ רג ת נ רו ש ק ת ה ה ע צ בו ר ש ח א ר ל ב מ ט פ ר 2015 ס ש ה א ר ב ח ת ה ש ר ד ח נ דוו ן ל ו רי טו ק ר די ה ל נ גי  ב

של ם ב ו כ ת ס רו ש ק ת ה ה בו ן 10מ* הג ו לי ד ₪. מי ״ ס מ ( 3)

ד עד ע מו ת ל צ פ ח ה ״ ו ד ת ה טו ל ח ה ל ל ״ כ ג א מ ל ל ב ק ת די ה ת לי ר ו ק י ב ד ה עו ח תי ו ו די ר ל ב ע הו ן, ש ו רי טו ק ר די ל

ת .16.1 ב גי ל ת ״ כ נ מ ש ס ב ת ,ר רויו ש לו ת ה ה ה י ט ס י ג ו ל  ו

״בבדיקה״
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ז פטיו* - 6 פר?ז ו פ מ מ

ת .1 ו נ ה ת ת ב ם חו י ז ר כ מ ת ה טו ר פ ר מ מ ס מ מ י ר ה ר מ ש ם א נ י ם א י נ עו ד ט י ל ז. ה ר כ ם מ י ר מ לו מ ם. אי רי כ ז ו נ , בי ד ת י ה

ת ו נ ס ת - 5 ,3 ב ה 34ו ל י כ ו ר ס י ע לו; ו

ה ■ נ ק ת 3 ת ע ב ם כי קו רי ק מ ם, ב י מ י ו ס תן מ ע גי צ ת לב רו ש ק ת ה ה ז חו ע ב צו בי ה ל ק ס ת ע ש כי ר ן ל בי ם, או טו תי רו שי

א ת של עו צ מ א רז ב כ ם .מ א א י ת ה ח ה א ל א :מ

ה 0 נ ק ת - (29)3 ת רו ש ק ת ם ה י ע א ס הו ד ש י ח י ל ה ג ו ס מ ע ה צ ב ת ל א א ש ״ נו ן ל ה ל ( ת ו ר ש ק ת ה ק ה פ ס ״(. ״ ד חי י

ת • ו נ ק - 5 ת ת א5ו עו ב ת כי קו רו ש ק ת ע ה צו בי ה ל ד בו ת ע עי צו ק ת מ ש ר דו ע ה ד ת י ו חי מ מו ם ו די ח ו י ת מ עו צו ק מ  ב

ן, ו כנ ת ב, ה צו עי ה, ה ק פי ר ג ה, ה ס ד הנ ת, ה לו כ רי ד א ה ה ד די ת או מ או מ ן ש עי ק ר ק ף מ ק הי ₪ עד של ב 3 ,000,000 

ת רו ש ק ת ה ע ו צו בי ה ל ד בו ת ע ש ר דו י ה ס ח ן י מו ם, א די ח ו י ת מ בו ר ת ל כ רי ץ, ע ת ד י אי ן, ר בו ש ת ח רו ר ץ. בו וייעו

ם כי לי לו ה ל יעשו, אי כ תן, כ ך שני ר ד ה של ב ת פניי י ת ו ר ח ת. ת עו צ ה ל

ה • נ ק ת ע ,34 ב ב ק ת כי נ רו ש ק ת ה של ה ר ב ת ח תי ל ש מ ע מ צו ה לבי ק ס ן ע בי טו ו ב ן, א עי ק ר ק מ ע ב צו בי ה ל ד בו  או ע

ת ש כי ר ם, ל תי רו ה שי נ ה אי נ עו רז ט כ ס מ א א י :ה

ת ס רו ש ק ת ר ה ש ה א ו שווי נ ה אי ל ₪ 200,000 על עו

ת 0 ו ר ש ק ת ר ה ש ת א כ רי ז ע ר כ ה, מ י ב ג בי או ל ת לג ו י ו ר ש ק ת ה, ה ג ו ס ה מ ל לו ע ע פגו ת ל ו חי ו רו ה, ב ר ב ח ה ה ת ל כו  בי

ת ו ר ח ת ה ם, ל רי ח א ת ב ו מנ ד ז ה ת ב י ק ס ה, ע ה של ת ל כו א בי ל מ ד ל י ק פ ה או ת ל ט לו מ ט הו ה ש לי פי ע ץ ל  או ר

ה ת ל כו ק בי פ ס ת ל רו ו שי ד א י צ י מ נ ו ר. חי בו צי ל

ת 0 רו ש ק ת ם ה ב ע ש ת תו נ י ד ת חוץ מ ר כי מ ן ל בי ת או טו ש כי ר ם. ל תי רו שי

ציין , נ י ס כ ם ג י ר ק מ ם ב ה ת ב ו ר ש ק ת ה ת ה שי ע א נ ל ת ש עו צ מ א , ב ז ר כ ש מ ל י ה ת לנ ת א ו ר ש ק ת ה פי ה ת ל ו נ רו ק של ע

ת, פו קי ת ש ו גנ שוויון. הו ו

ס .2 ר פ ה ב ו ז חנ ב כי 7 נ י ל ת ה רו ש מ ת ר ה ש ם א רי טו ז פ ר כ מ בי מ מ ט פו ר פו מ : כ לו ת ל

ך • י ל ה ה י ת פנ ל ב ק ת ל עו צ ר ה ו ט פ רז ה כ מ בי מ מ ף פו ק תו ה מ נ ק -5 ת א( ת ) ו ר ש ק ת ע ה צו בי ה ל ד בו ת ע ש ר דו י ה ס ח  י

ן מו ם א די ח ו י ת ,מ בו ר ת ל כ רי ן, ע ת די י א ן, ר בו ש ת, ח רו ר ע או יעוץ בו צו ר. בי ק ח ה מ א ר ת ) ק ת ר (.6.1 פ

י 4 • כ י ל ה ה י נ ת פ ל ב ק ת ל עו צ ם ה רי טו פ ז ה ר כ מ ת מ מ ח ם מ ו כ ת ס ו ר ש ק ת ך ה מו נ - ה ה ₪ 200,000 מ א ר ת ) ק ת ר  פ

6 .2.)

י שני • כ י ל ת ה ו ר ש ק ת ם ה ק ע פ ד ס חי ח י ר כו ה מ נ ק ה (29)3 ת א ר ת ) ק ת ר (.6.3 פ

{ יל }



 מיוחדים זמימחמת ידע הדורשת ממצועית עגזדה לביצוע התסשדות -6.1 פרלז תת
למתנות )א(5 תמגה

 נזיקין לדיני משפטיים יועצים 2015/0087 הליך מס׳ של הצעות לקבלת פנייה הליך את גחנו זה פרק במסגרת .1
המכרזים. הובת לתקנות )א(5 תקנה מכורח

ה .1.1 נ ק ת )א( 5 ת ע ב ת כי קו רו ש ק ת ע ה צו בי ה ל ד בו ת ע י ע צו ק ת מ ש ר דו ע ה ד ת י ו חי מ מו ם ו די ח ו י ת מ עו צו ק מ ן, ב ו כנ ת  ה

ב, צו עי ה, ה ק פי ר ג ה, ה ס ד נ ה ת, ה לו כ רי ד א ה ה ד די ת או מ או מ ן ש עי ק ר ק ף מ ק הי ₪ עד של ב 3 ת 000,000, רו ש ק ת ה  ו

ע צו ה לבי ד בו ת ע ש ר דו י ה ס ח ן י מו ם, א די ח ו ת מי בו ר ת ל ב רי ת דין, ע י אי ן, ר בו ש ת ח רו ר □ וייעוץ. בו כי לי ו ה ל י יעשו, א

ל כ תן, כ ך שני ר ד ה של ב ת פניי י ת ו ר ח ת. ת עו צ ה ל

ת ,1.2 נ חי ך ב לי ה ה ת פני ל ב ק ת ל עו צ ח ה ר כו ה מ נ ק חן )א(5 ת ב ם ע״פ נ אי ש קו הנו ד ב ק שנ ר פ ר 5 ב ב ד ך ב לי , ה רז כ ד מ ב ל  מ

פן ך או לי ם ה ו ס ר ז פ ר כ מ ף ה רו צי ב ם ו אי ש ם הנו אי ב :ה

ת .1.2.1 נ חי ד ב לי ה ה פניי ם ה עי צי מ ם ל י לי א צי טנ פו

ר .1.2.2 שו ת אי ד ע ם ו י ז ר כ מ ת ה ם א עי צי מ ם ה ה לי א ה ש ש ע ה. ת פניי ה

ר .1.2.3 פ ס ם מ עי צי מ □ ה ה ה ל ע צ ה בו על. פני בפו

ה .1.2.4 נ חי □ ב א ה ב י י פנ ה ה ת ש ע ל נ ל כ ם ל עי צי מ שרו ה או ת ע״י ש ד ע ם. ו י ז ר כ מ ה

ת .1.3 ל ב ת ס עו צ ם ה עי צי ט מ

ה לפי נ ק ה - (2)ד()5 ת ד מי שו ב הוג ת ו ו ח ש פ שלו ת, מ עו צ ת ה ד ע ם ו י ז ר כ מ א ה ח ל ת פ ת ת ת, א עו צ ה א ה ל שי א  pת

ם עי צי מ ך ל רו ע ת ה ו ת פניי פ ס ו ל נ כ ם ל עי צי מ ם ה ה לי א ה פנו ש ל חי ת כ ל ל או מ כ ם ל עי צי מ בו ה שי ה ה ש פניי ה, ל נ שו א ר ה

פי ט כ לי ח ת ת ש ד ע ם, ו י ז ר כ מ כן ה ה ו ש מי ח ם ל עי צי ם מ פי ס ו ת נ חו פ ו ל ל א כ ם ל עי צי מ ת ה מ שי ר ם ב עי צי מ תו ה או ג ל  סו

ת, של ו י רו ש ק ת פי ה ך ל מו ם. הנ ה י בנ ת מ ד ע ם ו י ז ר כ מ ת ה אי ש א ר ך של רו ע ה ל ת פניי פ ס ו ם נ ה א פניי ת ה י ר ו ק מ  ה

ה ת י שרה הי ע ם ל י ק פ ת, ס חו פ ר או ל שו אי ת ב ד ע ר ו טו פ ת ה די ר ש מ ם ה ה א ת א אין ר ך ש כ ת ב ל ע ת תו בו סי נ ין ב עני ה

טי .1 4 ר ז פ ר כ מ ה

26/05/2015 המכרז הליך ייזוס מועד
החברה ומזכירת המשפטית היועצת ההתקשרות יוזם

נזיקין. דיני כתחוס חיצוני משפטי לייעוץ משרדים 3 עם התקשרות סיום ההתקשרות סיבת
 כוללי שלהתקשרות כספי היקף
מע״מ

4 שהוגשו הצעות מספר
 ומעלה. 75 איכות ציון - ג שלב
איכות 70% מחיר, 30% - 2 שלב

j

 המידה ואמות הקריטריונים
ההצעות לבחינת

יך



הביקורת ממצאי .2

א ל ת/ או ג

ת גאו
אי צ מ ת מ ר קו בי ה

שא הנו

ק ד ב הנ
ד ״ ס מ

גאות ם ש 30/4/2015 ביו ס הונ פ ם לועדת פנייה טו רזי כ מ ם ה ת, לייזו שרו ק ת ה ס ה פ ם טו  כלל הייזו

ם טי ת פר דו ת או ב ת, סי רו ש ק ת ה מדן ה ת, או שרו תק ה ת ה פ קו ת, ת שרו ק ת ה ת ה  מוצע צוו

ת ק די ב ת ל אי וכך הצעו ף תנ ס ת ה מו א ה ו ר מי מכרז. של ה ה

ייזום

ת שרו ק ת ה
1

ת או (

ציאה ר מכרז להליך י שרה סנו ם בוועדת או רזי כ ס׳ מ ם 52/15 מ .27/05/2015 מיו

 יציאה

 מכרו להליך

ר סגו

2

ת או (
ם שרה 27/05/2015 ביו ם ועדת ע״י או רזי כ מ שימת ה ם ר עי צי מ ם ה אלי צי טנ ם הפו ה לי  א

ת פניה תתבצע ל כ ק הצעות. ל

שימה ה הר עים 16 כלל ם מצי אלי צי טנ ך שנבחרו פו תו ת שתי מ צו בו ס ע״י שבוצעו דרוג ק ב  גלו

ד ודן ט. אנ רי ט ס בר

שור אי

שימת ר

עים צי המ

אלי צי טנ הפו

ס

3

ת לא או נ ר לא ס מ ת לידי נ ר קו בי ל ה קו טו רו עדת פ מ ו י רז שרו בו מנ כי או מ ס רז. מ מכ ת לדברי ה ל ה  מנ

ת ק ל ח ם, מ רזי כ שור עצם מ עדה. אי שמעו, הו שור מ סי אי פ מכרז. ט ה ה א א )י צ מ (3.1 מ

כי מ ס מ

מכרז ה
4

ת או נ ת נשלחו ת פניו ל ב ק ת ל ך הצעו ארי ת ם 16ל- 28/5/2015 כ עי ם המצי אלי צי טנ  שאישרה הפו

ם ועדת רזי כ מ ה

ם סו ר פ

מכרז ה
5

ת או נ

ך ארי ת רון ה ח א שת ה ת להג ה שאלו ר ה ב מכי שנקבע ה ס מ רז ב כ מ  .4/6/2015 ה־ הינו ה

שה נשלחה 7/6/2015 בתאריך ם לועדת בק רזי כ מ שור ה ם לאי סו ר ת מענה פ אלו ש ה ל ר ה ב ה  ה

ך מ ס ת מענה מ אלו ש ה ל ר ה ב שר ה ם ועדת ע״י או רזי כ ם מ .7/6/2015 מיו

 על מענה

 שאלות

ה הר ב  ה

פניות  ו

מציעים

6

* ם לא קיי ת ס ה עים כנ זה. להליך מצי ס מציעים כנ ,7

ת או נ

ת ר סנ מ ת מענה ב שאלו הרה ל ה בוצעה הב ל ק אי ה תנ ף ב ק ס ס עו ר ה פ ס מ ם ב שרד. העובדי  במ

שר השינוי ם בוועדת או רזי כ מ ם ה .7/6/2015 מיו

אי שיטי תנ  ב

ף/ ת ס מו  א

ה/ ד  מועד מי

ת ל ב  ק

הצעות

.8

נאות חרון מועד ת א ל ב ק ת ל .14 00 בשעה 11/6/2015ל־ נקבע הצעו

ת ר קי ס ס מ פ ת טו ל ב ת ק ם שעליו הצעו מי ת עים נציני חו שת בעת המצי ם הג כי מ ס מ  כי עלה ה

לו ההצעות כלל ב ק ת הרון המועד לפני ה ת א ל ב ק הצעות. ל

ת מועד ל ב  ק

 הצעות

עיס צי מ ס

.9

ת או נ ת ר קי ס ל מ קו טו רו ת פ ח תי ת פ ת חברי כל בי עולה מעטפו צוו ם ה מ ם ה  ע״י שמונו עובדי

כ״ל מנ ם ה שירי ת ככ ח תי ת לפ ב ם תי רזי כ מ ת ה טפו ע מ ם ו עי צי מ ם ה א ת ה ב ב ת כ מינוי ל ם ה  מיו

,2015 ביוני 5ה־

ת ת צוו ח תי  פ

ת ב  תי

ם רזי כ מ ה

.10
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ת/ או א נ  ל

ת או נ
מצאי ת ת ר קו בי ה

שא הנו

ק ד ב הנ
ד ״ ס ס

אות נ אריך ת שרו 24/6/2016 ב ת ציוני או כו אי שרה ה ת ואו ח תי ת פ טפו ע מ ת. ה ספיו  הכ

ט להלן רו ת ציוני פי כו אי הלך שאושרו ה מ ם ועדת ב רזי כ מ  :ה

ת ציון מציע בו אי

ת( 100 )מתוך לו קו נ

m m m t m

V־ ^
ת ר קי ס ה מ פני שור ה ה, לאי כ ת בי עולה הזו פו ט ע ת מ פיו ס כ חו ה ת פ ם נ ר תן ט שור מ  ועדת אי

ם רזי כ מ ת ה ח תי פ ת ל פו ט ע ת. מ פיו ס ה שכן, כ פני את ה ש ת שנו ך א רי א ת  כוללת 23/6/2016 ה

ת ם א רי חי מ ם ה עי צ מו ה שהוועדה בעוד ה שר ת אי ת א ח תי ת פ פו ט ע מ ת ה פיו ס כ ק ה  ר

ת. חר מ ל

ס כלל זו בוועדה הדיון ת ג שור א ת אי ח תי ת פ פו ט ע מ ס ה ג ת ו שור א ה. אי כ  הזו

ת ב גו ל ת ״ כ נ מ ש ס כ ת ר ו י ו ר ש ק ת ה ה ק י ט ס י ג ו ל ו

שור  ועדת אי

ם רזי כ מ  ה

ת  ציוני א

ת כו אי  ה

ת מו  א

ה מיד  ה

ת ח תי פ  ו

עטפות  מ

ת. ספיו כ

14

 האיכות ציוני אישור,24/06/2015 מיום הדיון מפרוטוקול ברור באופן בעולה״
ם באותו בהליך,נעשו הזוכות ההצעות ואישור הכספיות, המעטפות ופתיחת  יו
 הכספיות, המעטפות פתיחת אושרה תחילה וועדה,כאשר ישיבת אותה במסגרת

 כי בהליך.נראה הזוכים אושרו הכספיות, המעטפות ופתיחת הפסקה לאחר ורק
 התאריך את שנושאת המכרזים לוועדת בפניה שנרשם בתאריך סופר טעות חלה

 לאחר ,רק23/06/2015בי הוכנה הפניה בליקוי)טיוטת המדובר ואין ,23/06/201$
 טפסי לראיה, הפניה(. תוכן ועודכן הכספיות המעטפות נפתחו הוועדה אישור
 ולא 24/06/2015 ביום המעטפות בדיקת עוות חברי על-ידי נחתמו המחיר הצעת
״ המעטפות. פתיחת בפרוטוקול גם ,המחיר(,ר הצעות )מצ״ב 23/06/2015 ביום

ה בהליך א ז ם ל קיי ת שא הליך ה תן מ מ ם ו ם. ע עי מצי

ה  יציא

 משא להליך

תן מ ו
15

נאות תאריך ה 23/6/2015 ב ע צ ם לועדת פגיה מ רזי כ מ שור ה ם ווכה לאי א ת ה ם ב ם לציוני פיי סו ה

ם: אי ב ה
ע צי ן מ י ת צי כו ון אי ר צי חי ן מ ו י צי פ טי

MOW (60W ת חיר  ב

 המציע

ה  ע״י הזוכ

 ועדת

ם רזי כ מ ה

16
m  a ( ■ M ■

ד י י

ם ועדת 24/6/2015 ביום רזי כ מ שרה ה ת אי ם כל א עי צי מ ם. ה כי כוו



ת/ או א ג  ל

ת או נ
מצאי ת מ ר קו בי ה

א ש ט ה

דק ב הנ
ד ״ ס ט

נאות

שלחו 14/7/2015ב ם נ בי ת כ ם מ עי מייד ת ה ם כלל א עי ה בדבר המצי כ הזו

תבי מכ

אי ה/ כיי ז

זכייה

17

נאות

שיים ם חלפו חוד ך מייזו הלי ת עד ה ר חי ה. לב כ הזו

ת שך בחינ  מ

ך זמן הלי  ה

ת עד ר חי  לב

ק פ ס ה ה כ הזו

1S

נאות ך ארי ת •25/8/2015 ב

ז
תאריך J/11/2015 ב g T

ם כ ס ם ה תו ח 19

א נאות ל ת ר קי ס ח מ שנת השני לרבעון הדיוו ת לוועדת 2015 ל ר קו בי ת בגין ה שרויו ק ת ר ה טו רו בפ כ מ  מ

א פומבי ר ל מ ח או ת בניך דיוו רו ש ק ת צא )ראה זו ה (3(. ממ

 לועדת דיווח

ת ר קו הבי
.20

ממצאים ויבוז .3
 המציעים רשימת המכרז. מסמפי הצעות. לקבלת פנייה להליד היציאה את המכרזים ועזת אישור 31

ההצעות בדיקת צווה ואת הפוטנציאלים
ס פ ת טו י י ם פנ ו ז י י ל ה ל ה כו ש ק ר ב שו אי ה ל א צי ך י לי ה ה ל ת פני ל ב ק ת, ל עו צ י ה כ מ ס ך מ לי ה ת , ה מ שי ם ר י ע צי מ  ה

ם לי א צי טנ פו ת ה א ת ו ו ת צו ק די ת ב עו צ ה ה

 המצעים רשימת ואת הצעות לקבלת פגיה להליך יציאה אישור בדבר החלטה כלל הוועדה פרוטוקול , בפועל
בלבד. הפוטנציאלים

ההצעות. בדיקת וצוות המכרז מסמכי אישור משמעו להליך יציאה אישור עצם מכרזים, אגף מוהלת לדברי

.2 סעיף , 5.2 פרק בתת והמלצות משמעויות ראה
התקשרויות סמנכ״ל מגובת

ן ו י ע מ ל ״ ו ק ו ט ו ר פ ן ב ו י ד ה ה ל י ש ת כ ט ל ח ה ת ב ד ע ו ם ו י ז ר כ מ ם ה ש ר ש נ ו ר י פ י ב ה כ י נ פ ה ה ר ש ו ת א ר ש ו א מ ״ ה ) י נ  פ

ד ״ ה ו ע ם ל י ט ר ו פ מ .,ה ) ם ׳ צ ע ה מ ד ב ש ה ה ד ע ו ו ה ה ש ר ש י ת א ה א י נ פ , ה ן י ד ה - י כ ר ו ע א ל ל ת ל ו י ו ג י י ת ס , ה ן ה ש ל ן כ ת י  נ

ד ו מ ל י ל ה ב ד ע ו ו ה ה ר ש י ת א ח א ס ה מ י נ פ י ה פ ג ב צ ו ה י ש נ פ ת ב ד ע ו ם ו י ז ר כ מ ר ה מ א מ ב ר ) ג ס ו ן מ י ו צ י י ן כ י ר א ב ו ד מ  ה

ז ר כ מ ן ,ב כ ל א ו ה ל ל ה ח ר ק מ ה ב ה ז נ ק )8 ת ת (4א ב י י ח מ ת ה ת א ד ע ו ם ו י ז ר כ מ ר ה ש א ת ל י א כ מ ס ז מ ר כ מ ״ ה . )

יי ט ר פ ת ׳ ו ו ה צ ק י ד ב ע ה צ ו מ ע ה י ו ן צ ה ה י נ פ ת ב ד ע ו ו ן ל ה ו , ם י ז ר כ מ ש ה ר ו פ מ ל ב ו ק ו ט ו ר פ ל ב ע מ ( ן ו י ד . ה ) ה ט ל ח ה ״ ה

 מנכ״ל החלטת
הערות אין
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3.Z. ל סו טו רו ת פ ח תי ת פ בו ם תי י ז ר כ מ ה

ל קו טו רו ת פ ח תי ת פ פו ט ע א מ ל ל ל ט כ רו ת פי ו ר ו ן א כ ה תו פ ט ע מ ד של ה ח ס. א עי צ מ ה  מ

ת עו מ ש מ

ל קו טו רו ת פ ח י ת ת פ פו ט ע ר מ ש ו א נ ט אי ר פו ל מ ל כו ת ו טי א ר ת פ עו צ ה ו ה ל ב ק ת ה ע ש ת פוג ר ק ב ת ב תו או גי נ תו  נ

ת עו צ ה פן ה או תן בו ב י כן נ ד ע ת ל י א כ מ ס ה מ ע צ ה ר ה ח א ת ל ח תי ת פ ב י ם. ת י ז ר כ מ ף, ה ס ו נ ה אי ב ד מי ה ע נ ק ת  19 ב

ת ו נ ק ת ת ל ב ם. חו י ז ר כ מ  ה

ה צ ל מ ה

ש ל י לו כ ט ל רו א פי ל ל מ ת ש עו צ ה לו ה ב ק ת ה בי על ש ל. ג קו טו רו פ ה

ת ב ו ג ל ת ״ כ נ מ ש ס כ ת ר ו י ז ר ש מ ת ה ה מ י ט ס י ג ו ל ו

ת חברי כי )יצוין ההצעה תוכן את בטופס לציי} a מקו היה אבן מקובלת. הביקורת ״הערת ו מ  המעטפות פתיחת ׳
 ההצעה מסמכי כי ממש של השש אין שלטענתו המקורי,כך ההצעה בעותק הראשון העמוד על-)בי חותמים
 המעטפות(.״ פתיחת לאחר יעודכנו

ת ט ל ח ל ה ״ כ  מנ

ן ת אי רו ע ה

ר .3.3 שו ת אי ד ע ם ו י ז ר כ מ ת ה ם א עי צי מ דו ה מ ע י ש א נ ת ף ב ס ה

ר ד ע ת הי ט ל ח ת ה ד ע ם ו י ז ר כ ר מ שו אי ם ל די מ ע ם מו די מ עו י ה א נ ת ף. ב ס ה ה א ת ר ו י עו מ ש ת מ צו ל מ ה ת ו ת ק ב י ,5.2 פ

ף עי .11 ס

ת ב ו ג ל ת ״ כ נ מ ס ס ת ת ה רויו ש

כנושא. מפורטת טבלה צורפה ואף הסף, בתנאי עמדו המציעים בי מפורש באופן צוין חמברוים לוועדת בפנייה>׳
 a מכרזי ה וועדת מפורש,כי באופן הדיון, בפרוטוקול והן המכרזים לוועדת בפניה הן לציין נכון היה זאת,אכן עם

 הסף״ בתנאי המציעים עמידת את מאשרת
ת ט ל ח ל ה ״ כ ג  מ

ן ת אי רו ע ה

הביהורת לוועדת דיווח .3.4
ז ר כ מ ם ה דג ק שנ ר פ ה ב א ז ח ל וו ת די ר ג ס מ ח ב וו ת די ד ע ת לו ר ו ק י ב ת ה ו ד ו ת א ו י רו ש ק ת ת ה רו טו . פ ז ר כ מ  מ

ת עו מ ש מ

ר ס ו ת ח פו קי א ש ש ם בנו י ז ר כ מ אי ה ה ו ד מי ה ע נ ק ת ת 36 ב ו נ ק ת ת ל ב ם. חו י ז ר כ מ  ה

ה צ ל מ ה

ש א י ד ל בי לוו ל ת כ ו י ו ר ש ק ת ה ר ה טו פ ת ב חו ו דו ת מ ד ע ם. לו י ז ר כ מ ה

ת ב ו נ ל ת ״ כ נ מ ת ס ו י ו ר ש ס ת ה

 ״ .נשמט זו התקשרות בגין שהדיווח באופן טעות, נפלה 2015שנת של השני לרבעון המתייחס בדיווח כי ״נמצא
ת ט ל ח ל ה ״ כ ג  מ

ת אין רו ע ה

{ יי }



על עילה איגי תתסשרות סבום (-2)34 תסגה מכורח ממכרז פטור -6.2 פרס תת
200,000 ₪

ה .1 נ ק ת ת 34 ב ו נ ק ת ת ל ב ו ם ח י ז ר כ מ ע , ה ב ק ת כי נ רו ש ק ת ה של ה ר ב ת ח תי ל ש מ ע מ צו ה לבי ק ס ץ ע ב טו  או ב

, ן עי ק ר ק מ ע ב צו בי ה ל ד בו ו ע ת א ש כי ר ם, ל תי רו ה שי נ ה אי נ עו ז ט ר כ ר בין מ ת □ הי ה א ו שווי נ ה אי ל ל עו . ₪ 200,000 ע

ל .1.1 ה ו ת נ רו ש ס ת ר ה טו פ רז ב כ מ ע. מ ב ר. ביו הו ת מו הי ס ל ד  :כ

ם ת סכו רו ש ק ת ה ר ה מ ס ת מ ר הצעו חי ר מ שי ה אי א צי ך י להלי

ם 5 עד 101100,001 קי פ דה לפחות. ס מי ס ולא ב ת א מ ה א ד מי רת ה ק לבחי ספ ה

ח 200,000 תרו ש״ ם 5 או קי פ סבר יצורף ס ה ה מ ר ה חי ל בלבד- מ כ״ מנ רכש, ס

ת א ם ס ז ו ת י רו ש ק ת ה ת ה רויו ש ק ת ה. ה ק טי ס גי לו במידה ו

ר ומדובר ת בסחי כו אי  ועדת ו

ם. מכרזי

ס .1.2 ר פ ה ב חגו. ז ר. ביו ב ת ת הי ם א אי ש ם הנו אי ב :ה

ת .1.2.1 נ חי ר ב שו ל אי ״ כ נ מ ש ס ת רכ ו י רו ש ק ת ת ה ד ע ו ה/ ק טי ס י ג לו ם ו י ז ר כ ה מ א צי ך לי לי ה . ל ז ר כ מ

ת .1.2.2 נ חי ר ב פ ס ם מ י ק פ ס ם שפנו ה ה לי ת א נ חי ב מו ו ו ד של קי עו ר. תי מו א ל

ת .1.2.3 נ חי ת ב ל ב ת ק לו א ה ש ר ה ב ה

ר .1.2.4 פ ס ת מ ו י פנ ו ה ל ב ק ת ה דן. ש עו תי ו

ת .1.2.5 נ חי ר ב שו ת אי רו ש ק ת ם ה ק ע פ ס ת ע״י ה ד ע ם. ו י ז ר כ מ ה

ם .1.2.6 כ ס ם ה ו ת ל ח . מו ק פ ס ה

ך .1.2.7 ש מן מ ך ז י ל . ה ז ר כ מ

ח .1.2.8 וו ת די ד ע ת לו ר ו ק י ב ה

לו .1.3 ה ט ל רו כי פי לי ת ה דו ש ס ת ה חנו ה ב ת שנ ר ג ס מ ת ב ס ת ר ה פ :ז

שא ת נו רו ש ק ת ה ס׳ ך מ לי ה ד ״ ס ט

בקרת תכנון ה ו די מ 2016/00SS 4

ה מונ ת מ חו טי בעבודה ב 2015/0088 2

תן תי מ קיון שירו ני 2015/0143 3

חון ה אב ע מ ט ה ד של ו תי קו ת״ע לחברת א נ 2014/0033 1

הבא. בעמוד הביקורת ממצאי ראה

ר שו ת אי רו ש ק ת  ה

ק עם פ ס  ה

ם ועדת רזי מכ

{ - 78 }



מדיה ובקרת תכנוו .יעוץ שירותי מתו 2016/0055 הליך מס׳ -1 מס״ד
הביקורת ממצאי

המכרז פרטי .1
12/04/2016 ם מועד ך ייזו רז הלי כ מ ה

ל ה ה אגף מנ ר ב ס ת ה ודוברו ס ת יוז רו ש ק ת ה ה

תי צורך רו שי ת תבנון ייעוץ, ב ר ק ב ה ו ה אמצעי בלל עבור מדי די מ  בגון: ה

ה יוי ת ,טלו תוגו טי רדיו, עי ת של צו טל. חו דיגי ו
ת ב ת סי רו ש ק ת ה ה

ף ק מי הי ס ת של ב רו ש ק ת מ כולל ה ע״ מ

2 ר פ ס שו הצעות מ שהוג

ר 100% חי מ
ם ני ריו ט רי ק ת ה מו א ה ו ד מי ת ה חינ ב  ל

ההצעות

■16/5/2016
......................- ----------------------------------1

מועד זוכה ה ו כי ן ז

הורת הבי ממצאי .2
א ל ת/ או נ

ת או נ

מצאי ת מ ר קו בי ה שא ק הנו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת לא או נ ת לידי ר קו בי א ה שור תיעוד הועבר ל ה לאי א צי ך י ל ע״י להלי כ׳׳ מנ ת רכש ס שרויו ק ת  ה

ה. ק טי לוגיס ו

שור ה אי א ך יבי  להלי

ל ע״י ״ כ מנ  רכש ס

ת שרויו ק ת  ה

ה ק טי ס לוגי ו

.1

ת לא או נ ת ר קו עוד הועבר לבי ה לביצוע תי ם 4 ל- פניי עי צי ם מ אליי צי טנ ת בלבד. פו ר קו  לבי

סר מ ם ועדת רכז ע״י נ רזי כ מ אלי למציע ג□ פגיה בוצעה כי ה צי טנ שי פו ך חמי א א תן ל  ני

תר א ת ל א א ת כ מ ס א ת ה עד ת מ בדת שכך ה עו ת שביצעה ה ה א ל הפני מיי א ב  עוד עובדת ל

בנתייע.
ס כי נמצא פ טו ה ב ם לועדת פניי רזי כ מ ם ה /2016 מיו 9/S ה כי צוין ר ב ה ה ה ת  5ל־ פנ

עים ם. מצי אליי צי טנ פו

ם פנייה עי למצי 2

ת לא או נ ך ארי ת ת מענה נשלח 2/5/2016 ב אלו ש ה. ל הר ב ת ה ר סג מ ה ב ת על מענ אלו ה ש ר ה ב  ה

ה ח ת האחרון המועד נד ש הג ם הצעות ל  .9/5/2016 ה• ליו

ת ק די ב ת מ ר קו בי ת כי עלה ה חיי ת מועד ד ש ת הג שר לא הצעו ם. אף ע״י או ו ו ג

ת חיי שת מועד ד  הג

הצעות
.1

ת או נ חרון מועד ת א ל ב ק ת ל 12:00 בשעה 9/5/2016ל־ נקבע הצעו

ת ר קי ס ם מ לי מיי תקבלו ה ה ם ש עי צ מ ה לו כי עלה מ ב ק ת לו וכולן הצעות שלוש ה ב ק ת  ה

חרון המועד לפני ת א ל ב ק ת. ל הצעו

ת מועד ל ב ת ק  הצעו

עים ממצי
A

ת לא או נ ם הצעות עי צי מ לו ה ב ק ת ל ה מיי חד של ב ה. מעובדי א ר ב ה ת ה ק די ב ת מ ר קו בי ת ה הינ ב  ל

ת סועד ח תי ת פ ו ההצעו ס מ ז ע״י נ כ ת י עד ם ו י ז ו כ ר. תיעוד אין בי ט מו א ק, ל ת ש  הצעו

ם עי צי מ בלו ה ק ת ל. ה מיי ב

ת צוות ח תי  פ

ההצעות
5
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א ל ת/ או נ

ת או נ

ת ממצאי ו קו בו ה שא ק הגו ד ב הנ ד ״ ס מ

ת לא או נ הלך מ ת ב ר קו בי א בי עלה ה ם ל י ד קי עו ת תי ק די ב ה ל ד מי אי ע תנ ם. של סף ב עי  מצי

ר לא ,כן במו ס מ ם לוועדת נ י ז בו ת בדבר מידע מ ד מי ם ע די מ ע מו אי ה תנ ף ב ס  בעת ה

ה פני ר ה שו ה. לאי ב הזו

 ועדת אישור

ם רזי כ מ ת ה  א

ם עי  שעמדו המצי

אי ף בתנ ס ה

.6

ת או נ תאריך ה בוצעה 11/5/2016 ב ם לוערת פני רוי ב מ שור לצורך ה □ אי ה קיו ת הגרל ר חי  לב

עים שני מביך ווכה שר מצי ם א ת ע צ ת כלל ה ם א מו סי ק ה, מ ח הנ ם ה א ת ה ת ב  להצעו

ר חי מ ת: ה או ב ה

י0סי מחיר נחה ח אחוז לשעה מחיר מציע
לשעה

ע אישור  המצי

ה  ועדת ע״י הזוכ

ם רזי כ מ ה

.73 r : S S S־9

ם ועדת רזי כ מ שרה ה ה לבצע אי ן הגרל ם מ עי צי  .11/5/2016 ביו□ המ

תו או ם כ ת נשלחו היו מנו ם לשני הז עי צי ת המ ה לצפו ה בהגרל מ תקיי ה  16/5/2016כ ש

ת ר קי ס ל מ קו טו רו ם ועדת פ רזי כ מ ם ה מתעד 16/5/2016 מיו ת ה ה ביצוע א הגרל  עלה ה

ה הגיע כי ק להגרל שר המציע ר בהגרלה. זכה א

ת לא או נ מסרו ת נ ר קו ם לבי בי ת כ עים מ ס למצי עי ד מיי ם ה ת ה בדבר או כ מכרז הזו ם ב  מיו

ת, עם .22/5/16 א ת נציג ז ר ב מרק ח צ׳ ל לא כי טען בינ ב ת קי ת א או צ ה. תו ם ההגרל ר  ט

ה סר מ ת נ ר קו בי א ל ת כ מ ס תב שליחת בניך א כ מ א למציע. ה ה ל ר ס מ ת נ ר קו א לבי ת פ מ ס  א

ת בגין ח ב שלי ת כ מ ^ ה ^ ^ ת ר ב ח ל

תבי אי מכ ה/ כיי  ז

זכייה
a

ת או נ

ש חלף ס חוד ו ז י ך מי הלי ת עד ה ר חי ה. לב כ הזו

ת מן משך בחינ  ז

ת עד ההליך ר חי  לב

ק פ ס ה ה כ הזו

9

ת לא או נ ק כי נמצא פ ס ם גתו ה תי ה שירו חבר ם ל ר ט ה ב מ תי ם על ה כ ס ת ה שרו ק ת  עימו ה

ם כי נמצא ת ח ם נ כ ס ק ה ש ר .9/2016 כחוד

ת ר קי ס ה מ ם לוועדת פני רזי כ ם מ ת כי נמצא 26/9/2016 ביו מ תי ם ח כ ס ה ה ה עכב ת  ה

בו בשל רו ק של סי פ ס ם ה תו ח ס על ל פ עניינים. ניגוד טו

ס כ ס ם ה תו ח 10

נאות ת שרו תק ה חה ה ריון דוו טו רק ת לדי ר סג מ ח ב ת דיוו שרויו ק ת ת ה רו טו  הרבעון של פ

שנת השני 2016 ל

ח  לועדת דיוו

ת ר קו הבי
11



בעבודה בטיהות ממונה 2015/0088 הליד »ס' - 2 מס״ד
המכדז פרטי .1

27/05/2015 המכרז הליך ייזוס מועד
ף ג א ^ ^ ולוגיסטיקה התקשרויות רכש, ^ ההתקשרות יחם

בעבודה בטיחות בממונה צורך ההתקשרות סיבת
131247,466 מע״מ כולל התקשרות של כספי היקף

1 שהוגשו הצעות מספר
מחיר 100% ההצעות לבחינת המידה ואמות הקריטריונים

1/7/2015, זכיה ומועד זוכה

הביקורת ממצאי .2
 לבחון חביקוות באפשרות היה לא ההליך מסמכי של תיעוד היעדר בשל כי הביקורת לממצאי בהקדמה נציין
 פנתה אליהם המציעים מספו מכרז, להליך היציאה את אישר ולוגיסטיקה התקשרויות רכש סמנכ״ל באם

 מועמדותם אח שהגישו למציעים זכייה אי זכייה/ מכתבי נשלחו באם מציעים, של הצעות קבלת מועד החברה,
נאות לא הממצאים. בסיכום 1 ממצא ראה להרחבה הזוכה. המציע עם הסכם נחתם ובאם להליך

נאות/לא
גאות

הביקורת ממצאי הנבדק הנושא מס״ד

נאות לא  הביקורת מבדיקת החברה. מעובדי אחד של במייל התקבלו המציעים הצעות
 לאמור. תיעוד אין כ• מכרזים ועדת רכז ע״י נמסר ההצעות פתיחת מועד לבחינת

במייל. התקבלו המציעים הצעות שש,
הצעות פתיחת צוות 1

נאות לא  מציעים. של סף בתנאי עמידה לבדיקת תיעוד קייס לא כי עלה הביקורת במהלך
 בעת הסף בתנאי המועמדים עמידת בדבר מידע מכרזים לוועדת נמסר לא ,כן כמו

הזוכה. לאישור הפניה

 המכרויס ועדת אישור
 שעמדו המציעים את

הטף בתנאי
2

נאות הזוכה. אישור לצורך ים

 הגישה אחת חברה רק כי עולה 1/7/2
בלה:

ביומ

המכרו לועדת פניה בוצעה 28/6/2015 בתאריך

 115 סיוס המכרזים ישיבת פרוטוקול מסקירת
 שהתל ההצעה פירוט להלן, למכרו. מועמדותה

לשעה מחיר מציע
 הזוכה המציע בחירת

המכרזים ועדת ע״י 1

׳ המציע של זכייתו את אישרה המכרזים ועדת

נאות
הזוכה. לבחירת עד ההליך טייזוס חלף חודש

 זמן משך בחינת
 לבחירת עד ההליך
הזובה הספק

4

נאות לא  התקשרויות בגין הביקורת לוועדת 2015 לשנת השלישי לרבעון הדיווח מסקירת
זו התקשרות בגין דיווח אותר לא פומבי ממכרז בפטור

 לועדת דיווח
הביקורת .5

י*



ניקיוו שירותי wn 201S/0163 הליך ,on - 3 מס״ד
המניז מרט* .1

26/05/2015 המכרז הליך ייזום מועד
ולוגיסטיקה התקשרויות רכש, אגף ההתקשרות יוזם

 חבות עט ההתקשרות את להפסיק מעוניין הוא כי הודיע מעוניין הניקיון ספק
נת״ע ההתקשרות סיבת

000 191200,1 מע״מ בולל התקשרות של כספי היקף
1 שהוגשו הצעות מסמר

מחיר 100%  לבחינת המידה ואמות הקריטריונים
ההצעות

14/10/2015 זכיה ומועד זוכה

הביקורת ממצא♦ .2
 לבחון הביקורת באפשרות היה לא ההליך מסמכי של תיעוד היעדר בשל כי הביקורת לממצאי כהקדמה נציין
 פנתה אליהם המציעים מספר מכרז, להליך היציאה את אישר ולוגיסטיקה התקשרויות וכש סטגכ״ל באס

 מועמדותם את שהגישו למציעים זכייה אי זכייה/ מכתבי נשלחו ובאם מציעים של הצעות קבלת מועד החברה,
נאות לא הממצאים. בסיכום 1 ממצא ראה להרחבה להליך.

נאות/לא
נאות

הביקורת ממצאי הנבדק הנושא מס״ד

נאות לא  הביקורת מבדיקת ההברה. מעובדי אחד של במייל התקבלו המציעים הצעות
 לאמור. תיעוד אין כי מכרזים ועדת רכז ע״י נמסר ההצעות פתיחת מועד לבחינת

במייל. התקבלו המציעים הצעות שס,
הצעות פתיחת צוות 1

גאות לא  מציעים. של סף בתנאי עמידה לבדיקת תיעוד קיים לא כי עלה הביקורת במהלך
 בעת הסף בתנאי המועמדים עמידת בדבר מידע מכרזים לוועדת נמסר לא ,כן כמו

הזוכה. לאישור הפניה

ם ועדת אישור  המכרזי

 שעמדו המציעים את

הסף בתנאי
.2

יאות ם לועדת פניה בוצעה 11/10/2015 בתאריך הזוכה אישור לצורך המכרזי

ת ר ם ישיבת פרוטוקול מסקי  שתי שהתקבלו כי עולה 14/10/2015 מיום המכרזי

 שהתקבלו ההצעות פירוט להלן, מחיר הצעות

מע״ט ללא מחיר מגיע  הזוכה המציע בחירת

ם ועדת ע״י המכרזי ג

 כיום המצי של זכייתו את אישרה המכרזים ועדת

14/10/2015

נאזת
הזוכה. לבחירת עד ההליך מייזוס חלף חודש

 זמן משך בחינת

ההליך .4



 אמי מיד של והטמעה לאבהוו שירותייעזא 2014/0033 הל»ך ,מס - 4 מס״ד
פרטיהמכרז 1

6/4/2015 המכרז הליך ייזום מועד
נהלים ומפונת אנוש משאבי אגף מנהל מ״מ 1 ההתקשרות יוזם

האתי הקת הטמעת ההתקשרות סיבת .
!£1200,000 טע״מ בולל התקשרות של כספי היקף '

2 שהוגשו הצעות מספר 1
אימת 70%,מחיר 30% ההצעות לבחינת המידה ואמות הקריטריונים

6/8/2015, זכיה ומועד זוכה

הביסזרת ממצאי .2
 לבחון הביקורת באפשרות היה לא ההליך מסמכי של תיעוד היעדר בשל כי הביקורת לממצאי כהקדמה נציין

 זכייה אי זכייה/ מכתבי נשלחו ובאם מציעים של הצעות קבלת מועד החברה, פנתה אליהם המציעים מספר את
 בסיכום ג ממצא ראה להרחבה הזוכה. המציע עם הסכם נחתם ובאם להליך מועמדותם את שהגישו למציעים

נאות לא הממצאים.

 לא נאות/
נאות

הביקורת 'ממצאי הנבדק הנושא מס״ד

נאות לא  הייוום טופס ההתקשרות. לייוום המכרזים לועדת פנייה טופס הוגש 6/4/201S ביום
 וכן ההתקשרות תקופת ההתקשרות, אומדן ההתקשרות, סיבת אודות פרטים כלל

 הספקים רשימת את כלל לא הטופס זאת, עם המכרז. של המידה ואמות הסף תנאי
לפנות. מעוניין ההליך יוזמ אליהם הפוטנציאלים

התקשרות ייזום .1

נאות הזוכה ואישור המשוכללים ציונים לאישור הפניה לביקורת נמסרה טרם

 הצעות שתי שהתקבלו כי עולה 06/08/2015 מיו□ המכרזים ישיבת פרוטזקול מסקירת
!שלהלן המציעים של

^ של זכייתו את אישרה המכרזים ועדת ^ ^ ^ ^ ^ ע צי מ .06/08/2015 ביום 9ה

 המציע בחירת
 ועדת ע״י הזוכה

המכרזים
2

נאות
הווכה. לבחירת עד ההליך מייזום חודשים ארבעה חלפו

 זמן משך בחינת
 לבחירת עד ההליך
הזוכה הספק

3

29/10'2009 מיום ורכישות התקשרויות לנוהל בהתאם נבדק זה מכרז י



ש״ח 200,000 שעד התמשרות - (2)34 תסנה מנודה הוזלזשרות - ורת1ל*an ממצאי סיכום

לאנאות~ | המסמכים תיעוד .1
 מסמכים על בדגש הביקורת שביקשה רבים מסמכים לאתר התקשרויות אגף מצד קושי עלה הביקורת במהלך

סכום. מחמת פומבי ממכרז הפטורות להתקשרויות הנוגעים
 בחברה עובדים לא כבר הג״ל במכרזים שטיפלו שהגורמים מכך נובע הקושי מכרזים ועדת רכז לדברי

שלהם. האישיים שלהס/במחשביס המייל בתיבת שמורים הנראה ככל והמסמכים
 לצורך )פניות להליך. הנוגעים המסמכים לכלל נאות תיעוד מתבצע שלא כך על מצביע זה קושי כי יצוין

וכו׳( פוטנציאלים למציעים הצעות לקבלת בקשה שליהת מכרזים, ועדת פרוטוקולי אישור,
:הדו״ח כתיבת מועד עד לביקורת גמסרו לא אשר מסמכים פירוט להלן

הערות חסכנם מס£כלם התקשרות !תספר
cz-.i-.. .חעיך

 מכרזים ועדת רכז לדברו
 זה במכרז טיפלה אשר העובדת

 ולכן כחברה עובדת אינה כבר
המסמכיט. באיתור קושי קייט

 מהמציעים לאחד לפגיה אסמכתא ■
הפוטנציאלים.

זכייה /אי זכייה מכתבי •

 ובקרת תכנון
מדיה

2016/0055 1

 מכרזים ועדת רכז לדברי
 זה במכרז טיפלה אשר העזבדת

 ולם בחברה עובדת אינה כבי
המסמכים. באיתור קושי קייס

 למציעים לפניות אסמכתאות ■
הפוטנציאלים

הצעות. קבלת מועד בנין אסמכתאות ■
 .זכייה זכייה/אי מכתבי ■
חתום הסכם י

ממונה
בטיחות
בעבודה

2015/0088 i

 מכרזים ועדת רכז לדברי
 זה במכרז טיפלה אשר העובדת

 ולכן בחברה עובדת אינה כבי
המסמכים. באיתור קושי קיים

 למציעים לפניות אסמכתאות ■
הפוטנציאלים

 צעות ה קבלת מועד בגין אסמכתאות ■
בחכרה.

זכייה. זכייה/אי מכתבי ■

 שירותי מתן
ניקיון

2015/0163 3

 העובד מכרזים ועדת רכז לדברי
 אינו כבר זה במכרז טיפל אשר

 קושי קייס ולכן בחברה עובדת
 המסמכים. באיתוו

 קיימים לא כי ציין בנוסף
 או בפריורטי אלה מסמכימ
החבוה. בארכיב

 למציעים לפניות אסמכתאות ■
הפוטנציאלים

בחברה. הצעות קבלת בגין אסמכתאות ■
 לעמידה בנוגע מכרזים לועדת פניה טופס י

מידה. ואמות הסף בתנאי
 לאישור הטגע המכרזים ועדת פרוטוקול ■

מידה ואמות סף תנאי
 לחישוב בנוגע מכרזי□ לועדת פניה טופס ■

הסופי. הציון
הווכה. בדבר המציעים לכלל מכתבים ■
חתום הסכם ■

 אבחון
 של והטמעה

 אתי קוד
נת׳יע לחברת

2014/0033 4

5» - )



משמעות 1.1
 בקרה לבצע מאפשר ולא הביקורת בגתיב פוגעים המברז להליכי הגוגעיס המסמכים כלל של תיעוד תוסר
ההתקשרות. תהליך תקיגות ובדיקת בדבר הנוגעים של תקיגה התנהלות אחר

המלצה 1.2
 המחשוב במערכת וכן ההתקשרות להליך הנוגעים המסמכים כלל את הכולל מסודר התקשרות בתיק לנהל 1.2 1

(SAP תיקייה או )ברשת

התקשרויות סמנכ״ל תגובת 1.3
 לא ולכן בחברה עבודתה את סיימה הפטה את שביצעה העובדת לביקורת, ר003ש •צפי .למס״ד! בנוגע
תיעוד. ומצא
ה, מהועד הוועדה ולפרוטוקול 11.5.2016 מיום לוועדה הפטה למכתב מופטת הביקורת מקום, מכל  ז

״ ההליך. במסגרת הצעה הטש לא בנינם a ולטעמי החמישי למציע התייחסות קיימת במסגרתם

ה. לעגיין הוראות נקבעו לא ממכרז בפטור התקשרויות פרטית:״בנוהל מייל תיבת לפרסום ״בנוגע  ז
 לקבלת פטה בהליכי המציעים עם והתקשרות הצעות לקבלת הפטה התקשרויות, סמנכ״ל להנחיית בהתאם
 דוא׳יל( באמצעות תבוצע ההצעות הגשת כי נקבע הפטה שבמסמכי )ככל ההצעות קבלת לרבות הצעות,
״ . 0 מכרזי מחלקת של הדוא״ל בת תי באמצעות אך מבוצעת

 מנכ״ל החלטת 1.4■
הערות אין

| נאות לא | ההתקשרות ואישור ייזום .2
התקשרויות רכש, אגף מנהל אישור את לתעד נוהגים לא התקשרויות באגף בי עלה הביקורת במהלך

(3ו- 2,1 )מס״ד ש״ח. 200,000 ל עד של סכום מחמת ממכרז פטור אשר להליך ליציאה ולוגיסטיקה
יוזם אליהם הפוטנציאלים הספקים רשימת את כללה לא המכרזים לוועדת הייזום פניית כי נמצא בנוסף,

(.4 )מס״ד לפגות. מעוניין ההליך
במערכת. מתבצע האישור SAP ה- מערכת עליית לאחר להיוס נכון כי מכרזים ועדת רכז ע״י נמסר לביקורת

משמעות 2.1
 לוועדת הכוללת התמונה את שיציג באופן מפורט להיות הליך ייזום לצורך המכרזים לועדת פניה טופס על 2.1.1

הניתן. ככל מושפלות החלטות לקבל שתוכל מנת על המכרזים
 חוסר בשל שגויה להחלטה להוביל עלול הדבר , הפניה בטופס ההתקשרות אודות פרטים שחסרים בכל

ההליך. אודות מספק במידע
 בפני זוכה לאישור ההליך הבאת טרם להליך יציאה אישור בדיקת על מקפיד לא מכרזים ועדת רכז בו במצב 2.1.2

הנדרשים. האישורים את עברו שלא להתקשרויות להוביל עלול המכרזים וועדת
המלצות 2.2

 לנוהל בהתאם לפנות מעוניין ההליך יוזם אליהם הפוטנציאלים הספקים רשימת את הפניה בטופס לפרט 2.2.1
המכרזים. עבודת

מכרז. להליך יציאה אישור תיעוד על להקפיד 2.2.2

!6



3.Z השרויות תת סמגג״ל תגובת
שור1 למס״ד בנוגע  מחלקת את הנחה פח,והוא בעל התקשרויות סמנכ״ל ע״י מוץ להליך היציאה -״אי

אתהפניה. להפיץ הטברוים
 של ומראש בכתב אישורו קבלת לאחר אלא למציעים, פניה תופץ לא התקשרויות, סמנב״ל להנחיית בהתאם
כי .התקשרויות אגף מנהלת צוין, A ה- במערכת זה הליך מנוהל כיום י P£ ההתקשרויות סמנב״ל ואישור 
כי עוד לספקים. הפניה מופצת התקשרויות סמנכ״ל אישור שניתן לאחר רק במערכת. מתועד צוין,  בפניה י

 בהתקשרות, הצורך היתר,את לפרט,בין המפעילים נדרשים הפניה הפצת לאישור התקשרויות לסמגב״ל
הפניה״. את להפנות מבוקש אליהם הפוטנציאליים והמציעים המשוער הכספי ההיקף

 בפני פורטו הפוטנציאליים שהמציעים6.8.2015 מיום המכרזים ועדת מפרוטוקול -עולה4 למס״ד בנוגע
.״הוועדה

4.Z מנב״ל החלטת 
הערות אין

הצעות הגשת מועדים דחיית .3
 (1 )מס״ד כלשהו. מגורם אישור ללא ההצעות הגשת מועד דחיית

משמעות
 גגון עממיים לא שיקולים כשל לדחייה להוביל עלולה מוסמך גורם אישור ללא הצעות הגשת מועד דחיית

 ספק. העדפת
המלצה

סגור. במכרז מועדים לדחיית מאשר גורם מינוי
התמשרויות סמגכ״ל תגובת

 סמנכ״ל אישור נדרש לא ההליך. במסגרת שהתקבלו הבהרה משאלות נבע המועד בדחיית ״הצורך
 אינו התקשרויות להליך,סמנב״ל היציאה אישור בעת יוער,כי זה בהקשר .כאמור ה לדחי התקשרויות

,להליך*. מועדים מאשר

סכום, מחמת ממכרז פטור בהליך כי הינה התקשרויות סמנב״ל עמדת . ממכרז פטור של בהליך ״מדובר
מכרז. להליכי הדומים אישורים תהליכי לאמץ אין

 אינו הצעות, הגשת מועד בדחיית הצורך בדבר ההחלטה הצעות,לרבות לקבלת הפניה הליך יודגש,כי
 בניהול האובייקטיביות נשמרת זה באופן וכי התקשרויות אגף באמצעות אם כי המפעיל באמצעות מנוהל

ההליך״.

 מגג״ל החלטת
הערות אין
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I I המציעים הצעות פתיחת .4
 ועדת י ע״ מאושר לא המכרז הליך אשר )במכרזים במייל מתקבלות ההצעות בהם במקרים כי גטצא

(4ו- 3,2,1 )מס׳״ד ההצעות. לפתיחת פרוטוקול נרשם לא המכרזים(
 פתיחת מועד לבחינת הביקורת מבדיקת החברה. מעובדי אחד של במייל התקבלו המציעים הצעות בנוסף,

 כי יצוין במייל. התקבלו המציעים הצעות שכן, לאמור. תיעוד אין כי מכרזים ועדת רכז ע״י גמסר ההצעות
 גורס בדבר הנחיות גם ממכרז בפטור התקשרויות בנוהל המעוגנות להנחיות להוסיף מומלץ הביקורת לדעת

יחידה. הצעה והתקבלה במידה מעטפות לפתיחת מאשר

משמעות .4.1
 ההצעה מסמכי את לעדכן ניתן בו באופן ההצעות נתוני נאותות בבקרת פוגע הצעות פתיחת בתיעוד חוסר
קבלתם. לאחר

המלצה .4.2

₪. 200,000 מ־ נמוך ששויים מכרזים בעבור גם הצעות פתיחת פרוטוקול לנהל •

 מאשר גורם בדבר הנחיות גם ממכרז בפטור התקשרויות בנוהל המעוגנות להנחיות להוסיף מומלץ •
יחידה. הצעה והתקבלה במידה מעטפות לפתיחת

התסשרויות סמנכ״ל מגובת .4.3
ן .1 נ י ק ס ך ע י ל ה ר כ ו ש ז כ ר כ מ ת מ מ ה . מ ם ו כ ך ס י ל ה ה ר ז ו מ ן א ת י ה ל נ ע ר מ י ה ת מ ו י ו ר ש ק ת ה ת ל ו ש ר ד נ ע ה ״ ת נ  ל

ן פ ו א ד ב . ה י מ ע , פ ם א ת ה ת ב י ב ר מ , כ ם י ר ק מ ת ה ו ש נ ו ת ט ו ע צ ה ם ה י כ י ל ה ו ב ל א ת ב ו ע צ מ א . ב ל ״ א ו ד

2. , ש ג ד ו י י ם ב א ת ה ל ב ה ו נ ת ל ו י ו ר ש ק ת ר ה ו ט פ ז ב ר כ מ ן מ כ ד ו ע מ ך ה י ר א ת מ ל (,25.12.2016 ) ת כ ו ר ש ק ת  ה

ה פ ק י ה ה ש ל ו ל ע 5 ע 0 , 0 0 ה 0 ״ ה ש נ ו ע ר ט ו ש י ת א ד ע . ו ם י ז ר כ מ ה

ת .3 צ ל מ ך ה ו ר ע ל ת ר ו ק כ ל ה ו ק ו ט ו ר י פ ת ת פ ת ה ו ע צ . ה ת י ה ד נ

 מנכ״ל החלטת .4.4
הערות אין

 פטורות אשר בהתקשרויות מציעים של סף בתנאי עמידה לבדיקת תיעוד קיים לא כי עלה הביקורת במהלך
 בעת הסף בתנאי המועמדים עמידת בדבר מידע מכרזים לוועדת נמסד לא ,כן כמו סכום. מחמת ממכרז
(4ו- 3,2,1 )מס״ד הזוכה. לאישור הפניה

משמעויות .5.1
המכרז. ממסמכי בדיקת במסגרת סף בתנאי עמידה בבדקה האס לקבוע ניתן לא ולכן בקרה נתיב קיים לא .5.1.1
 מועמד של זכיתו לאשר המכרזים ועדת עלולה השונים המציעים של סף בתנאי עמידה אודות מידע בהיעדר .5.1.2

למכרז. שנקבעו הסף בתנאי עומד אינו אשר

המלצות .5.2
 לאישור הפניה בעת המכרזים ועדת בפני הבדיקה ממצאי את ולהציג סף בתנאי עמידה בדיקת את לתעד .5.2.1

הזוכה.
 /אי עמידת את מציג אשר נספח ללא זוכה באישור ידונו לא כי המכרזים ועדת עבודת בנוהל הנחיה לעגן יש .5.2.2

הסף. בתנאי השונים המציעים עמידת

הסף בתנאי שעמדו המציעים את המכרזים ועדת אישור .5
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3.S. שרויות הווה סמננ״ל תגובת
 ממכרז. בפטור התקשרויות בנוהל מוסדרות (2) 34 תקנה לפי ממכרז בפטור ״התקשרויות

ר,זממת. לרכז הפניה את להעביר נדרש ההתקשרות לאמור,יחם בהתאם
כאמור. תפקיד בעל בנת״ע קיים זה,לא למועד בפועל,נכון

 on,*המאשר הגורם היא המכרזים ועדת שכהן בהתקשרות לנוהל, 4.2.9 בסעיף לאמור בהתאם לב,בי יושם
 תפקיד בעל בנת״ע קיים ולא הואיל ההעעות. את במשותף לבחון נדרשים ההזמנות ורכז ההתקשרות

.״המכרזים מחלקת עם בשיתוף הבדיקה מתבצעת כאמור,

ם ידי על נבחנו שהוגשו ההצעות ,ממכרז בפטור התקשרויות בנוהל לאמור ״בהתאם  בשיתוף ההתקשרות יוז
•׳.הסן בתנאי עומדות ונמצאו מכרזים מחלקת ג נצי עם

:ם הפני מבקר להמלצות חסות י ״חתי
 בין תהאאחראית, אשר ארגוני רכש מחלקת בנת״ע לקום עתידה החדש הארגוני המבנה במסגרת .1

הצעות. לקבלת היתר,לפניות
 אגף בשיתוף המפעיל הגורם ע״י בדיקה שנערכת לאחר למציעים, מופצת הצעות לקבלת פניה ככלל, .2

 כוללת נה אי הפניה ולפיכך השירותים, מתן לצורך הנדרשים בתנאים עומדים המציעים כי התקשרויות
סף. תנאי

 תצורף ההתקשרות לאישור לוועדה המובאת סף,לפניה תנאי הצעות לקבלת בפניה נקבעו בהם במקרים .3
 בעניין הנתונים כל מרוכזים לוועדה הפניה במכתב ולחילופין הסף בתנאי ההצעות עמידת בדיקת טבלת

הסף.״ בתנאי ההצעות עמידת עמידת/אי

מנכ״ל החלטת .5.4
 סכום מחמת התקשרות לאישור לוועדה פניה בעת שיירשם באופן יתוקן ממכרז בפטור התקשרויות •ינוהל

 .הנדרש ככל סף בתנאי עמידה אישור לוועדה יוצג
."28.2.2018:לו״ז התקשרויות סמנכ״ל אחריות:

ה לא | חתום 03הס .6 או | נ

בשל התעבבה ההסכם חתימת כי נמצא עימו. התקשרות הסכם על חתימה בטרם הספק ע״י שירותים מתו
{.1 )מס״ד עניינים. ניגוד טופס על לחתום הספק של סירובו
ג(. )מס״דהמכרזים ועדת ע״י ההתקשרות אישור טרם הסכם על חתימה

משמעות .6.1
 בין ודברים דין נחתם לא שכן מנופחים לחיובים להוביל עלול חוזה על חתימה טרם מספק הזמנות ביצוע ,6.1.1

הצדדים.
 זה נושא עניינים. ניגוד טופס על בחברה היועצים כלל את להחתים החובה את עוקפים זה באופן בנוסף,
ומעילות. הונאות לסיכוני החברה את חושף
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יחיד טפלן עם התמשרית -6.3 פרלז תת

בללי .1
ת (,29)3 לתסנה בהתאם .1.1 ו ר ש ה ת ה ם ״ י ע י מ פ ל ת ש ו ח ב ח ז ו כ ן מ י ו ד ם א א ת ה ב ב צ מ ם ל י ר ב ד ל ה ע ו פ א ב ו ד ה י ח י  ה

ל נ ו ס מ ע ה צ ב ת ל א א ש ו ת נ ו ר ש ק ת ה ת ה ו נ ק ת ב ה } ל ק א פ ר ס ח א ל , ) ד י ח ת י נ י ח ם ב מ ו י ל ק ם ש י ק פ י ס פ ה ל נ ק  ת

״3 א ( א

ה א)א(,3 לתקנה בהתאם ש ק י ב ה ״ ד י ח ה י נ י מ ז ר מ ש ק ת ה ם ל ק ע פ ד ס י ח י י פ ה ל נ ק 2)3 ת 9. א {,. י ב ה ת ד י ח י  ה

ה נ י מ ז מ ת ה ה א ש ק ב ר ה ו ש י א ד ל ע ם ת ו י ז ר כ מ ר ה ח א ה ל ת ש ע ת ש ל א ה ב ל :א

) א ל ) ע ת נ ו כ מ ס ת ה י ע ו צ ק מ , ה ד ר ש מ ה ב ו ו י ת ח ו א ת ע ב ד ת כ ן ב י י נ ע ת ל ו ר ש ק ת ה י ה ר ב ש ק ת מ א ה ו ק ה פ . ס . . ד י ח י

ה )נ( מ ס ר ר פ ת א ט ב נ ר ט נ י א ה ה פ ו ק ת ה של ל ר ש ה ימי ע ד ו ב ה לפתות, ע ח ל ש ל ו כ י ל א מ ו ה י ש ו נ ל מ ת ע ל ב  ק

ת ו ע ד ו י ה פ ה ל נ ק 1ת 5. ״ } ה (

:הביקורת ע״י שנדנמו ההליכים פירוט להלן .1.2
ספק

 התקשורת בכלי נת״ע אודות השיח של אמת בזמן ניטור
 אודות השיח של ניטור וכן אינטרנט,דפוס(, טלזיזיה, )רדיו,
 וכל ,טוקבקים פורומים בלונים, חברתיות, כרשתות נת׳׳ע
טסף. גולשים תוק

 חניוני בדבר ניווט בזמן פרסום
 ,בתח״צ שינויים ,וסע״ ״חנה

ומי תטעה בהסדרי שיטיים

1 ::־ —

מהות
ההתקשרות

ן

____________________■ ■

סכום
ההתקשרות

״“
ותקופת

ההתקשרות

:לו שלה המשאים את בחנה הביקורת זה פרס תת במסגרת .1.3
 מטעם מומחה גורם של דעת חוות לרבות החברה באתר יחיד ספק עם להתקשות החכרה כוונת פרסום .1.3.1

החכרה.
ממכרז הפטורה התקשרות לאישור המכרזים לועדת מסודרת פנייה סיום .1.3.2

 בביצוע הצורך המבוקשת, ההתקשרות לתיאור התייחסות היתר, בין בללה, לוועדה הפנייה באם בחינה
ממכרז. פטור שהינו להליך ליציאה ונימוקים ההתקשרות, היקף הערכת ההתקשרות,

-ממכרז בפטור התקשרות את המכרזים בועדת אישור .1.3.3
 למכרז יציאה שקלה הוועדה באם וכן המכרזים ועדת לאישור הובאה הפטורה ההתקשרות אכן כי בחינה
פומבי.

החברה. של האינטרנט באתר ממכרז הפטורה להתקשרות החלטה פרסום .1.3.4
הפטור. דיווחי במסגרת ההתקשרות על הביקורת לועדת דיווח .1.3.5



ממצאים .2
ד ״ ס ס׳ מ מ ״ ס ס דמ H ׳1 'מ H U f e■ ק פ ס

ם ועדת רזי כ מ שרה ה ת אי ם א סו ר ת פ ק פניי פ ד ס חי  י

תר א ט ב רנ ט אינ ם ה ו י ת .27/7/2016 נ  גאו

ת ברבר הודעה זנ ו ה נ ר ב ח ר ה ש ק ת ה ט ל 0£ע> ע ^

ק פ ס ד כ חי ה י מ ס ר  פ

תר ה בא ר ב ח ם ה ת .27/7/2016 ביו או נ

ס ועדת רזי כ מ ה ה שר ת אי ם א סו ר ת פ  פניי

ק פ חיד ס ר י ת א ט ב טרנ אינ ם ה  ביו

ת .22/7/2015 או נ

ת בדבר הודעה ה כוונ בר ח ר ה ש ק ת ה ם ל  ע

ק עט פ ס כ ! ^ ^ ד ^ חי ה י מ ס ר תר פ א  ב

ה ר ב ח ם ה ת .28/7/2015 ביו או נ

ם סו ר ת פ  כוונ

ה ר ב ח  ה

ת שו ק ת ה ט ל  ע

ק פ ד ס חי  י

ט נ טו אנ ב

ם ה 27/7/2016 ביו מ ס ר תר פו א ט ב רנ ט אינ ת ה  חוו

ת ת אגף ראש של הדע ברו ה דו ר ב ס ה  בנוגע ו

ת שרו ק ת ה ל

ק בע״מ״ פ ס ת יחיד. כ או נ

ם ה 28/7/2015 ביו מ ס ר תר פו א  ב

ט רנ ט אינ ת ה ת חוו ע ת של הד ״לי כ מנ  ס

ת כו ת אי מו קיי ת בנוגע ו שרו תק ה  עם ל

ק פ ס כ # ^  יחיד. ^

ת או נ

ת  של דעת חוו

ם ה גוו ח מ  מו

ס ע ט ה מ ר ב ח ה

ת רו ש ק ת ה ה ה שר ס בוועדת או י רו כ מ ם ה  7/9/2016 ביו

נאות

ת רו ש ק ת ה ה ה שר ם בוועדת או רזי כ מ ה

ת 2/12/2015 ביום או נ

שור  אי

ת רו ש ק ת ה  ה

 לוועדת דווח

ת ר קו בי ה

ת רו ש ק ת ה ה ה ח ת לוועדת דוו ר קו בי ת ה ר מסג ח ב  דיוו

ם רי טו שנת השלישי הרבעון של הפ  .2016 ל

נאות

ת ר קי ס ח מ ם דיוו רי טו חרון לרבעון הפ א  ה

ת כי עלה 2015 לשנת שרו ק ת ה ה ח  דוו

 2015 לשנת השלישי ברבעון

ם ת, ע א ו ז תו ם אי או קי ם דיו ני תו  בנ

א ראה שדווחו צ מ 2.1 מ

רו ת ד או פ ס אי מ

ח ת דיוו ד ע ת בי לו ו ו מ

ח דיוו ת ב ו י רו ש ק ת ר ה טו פ ז ב ר כ מ ת מ ד ע ת לו ר ו ק י ץ ב ת בג רו ש ק ת ם ה ת ע ר ב 0* ח 0
| ואות לא 1 ם. קי ו י לן ד ה ט ל רו ם פי אי צ מ מ :ה

ד ארי שור ת אי סכוס
ת רו ש ק ת ה ה ת שרו מ ת ה ה

2/12/2015 ל קו טו ם ועדת פרו רזי כ ם מ 2/12/2015 מיו

26/8/2015 ם דיווח רי טו ת לועדת פ ר קו בי שי רבעון ־ ה שלי ת ה שנ 2015 ל

משמעות .2.1.1
 הכלל את אין הביקורת לועדת בו למצב להוביל עלול בפטור התקשרויות בגין הביקורת לווערת שגוי דיווח

 הגדול היקפו בשל במכרז ארוכות שידונו לחילופין או מסוימת בהתקשרות לדון מנת על הנכונים הפרטים
לצייד• שלא

המלצה .2.1.2
הביקורת. לועדת מדויקים נתונים דיווח על להקפיד יש

התקשרויות סמנכ״ל תגובת .2.1ג.
 דעת הוות שתוצג לבך ף נכבו המבוקש בסכום ההתקשרות את המכרזים וועדת אישרה 2015 אוגוסט ״בחודש

המהירים. סבירות לעגיין
 הההצב כי שצ״גה תוך ההתקשרות את המכרזים וועדת דעת,אישרה הוות יםהמכרז וועדת בבג• םשהועגה

המאושר הראשוג׳
 מנב׳׳ל החלטת .2.1.4

הערות. אין


