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 מבוא ורקע כללי:  .1

אישרהועדת   האדום  הקו  לפרויקט  התשתיות   ההיגוי  הרכש,  בשינוי    14.05.2017-ב  לחברת  כך אסטרטגיית 

    .גמר חומרימערכות ואספקת ל םמכרזי  1-2-מכרזי ביצוע ול  3-תחולק ל בתחנות  עבודות הגמרתכולת ש

הנגזרות מאופן מימוש  חברת הבקרה הונחתה לבחון את חבילת המכרזים לעבודות הגמר, לפרט את המשמעויות  

    . פרויקטההחלטה ולהצביע על הסיכונים האפשריים ל

 הקו האדום  .2

 הקו האדום הינו חלק ממערך קוי מת"ען של מטרופולין תל אביב והראשון שנמצא בשלבי הקמה.   פרויקט

אליפ מתחנת  בקטע  תקווה.  ופתח  ברק  בני  גן  רמת  אביב  תל  דרך  חולף  הדרומי  בקצהו  ים  מבת  משתרע  לט  הקו 

הכולל   קרקעי  תת  בתוואי  עוברת  הרכבת  תקווה  בפתח  שנקר  צומת  עד  פורטלים    10במערב  תחנות  ושתי  תחנות 

 בשיקוע.  

תחנות ומנהור    נמצאות חבילות העבודה של    פרויקט קו אדום חולק למספר חבילות עבודה, כאשר בשלבי ביצוע

מסילה   מקטע  דיפו,  התחזוקה  מתחם  קרליבך,  תחנת  ומזרחי,  הודעת  בשלבי,  טורקיתמערבי  לאחר  ראשונים  ם 

 .  ובשלבי מכרז נמצאת חבילת המערכות (מסילה, חישמול ותקשורת) ההפעלהוהאיתות זכייה נמצאות חבילות  

. חבילת עבודות אלו  ת החבילה  האחרונה שנותרה לרכש הינה חבילת עבודות גמרים ומערכות בתחנות תת קרקעיו 

 .  Fit Outנקראות גם  
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 אסטרטגיית הרכש .3

 רקע  .3.1

, להלן  יים לאורך חיי הפרויקטאסטרטגיית הרכש לביצוע עבודות הגמר בתחנות התת קרקעיות עברה מספר שינו

 חלק משינויים אלו: 

ה2011בשנת   שמכרז  לאחר   ,-  BOT    ,נת"ע חברת  באמצעות  המדינה  ידי  על  הפרויקט  ניהול  תחילת  ועם    נכשל 

לצאת   הייתה  תכנון הכוונה  במתכונת  חברת  DB(  ביצוע -למכרז  עם  מוקדם  תכנון  הסכם  נחתם  ובהתאם   (IBI-

DHV  . 
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9(ב)(2)9(ב)(6)
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מדבקה
9(ב)(1) - חשיפת המידע עלולה להוביל לדרישות כספיות רבות וכתוצאה מכך, לשיבוש התפקוד התקין של הרשות;9(ב)(2) - המידע נמצא עדיין בשלב התכנוני, ולפיכך מדובר על מדיניות הנמצאת בשלבי גיבוש;9(ב)(6) - המידע הינו סוד מקצועי ומסחרי.



 

 מנהל תשתיות ותאום  

 

    

  

   

   

  

  

  

 

     

2 

  

 

   

  

   

  

  

  

   

   

 

  

   

  

     

  

  

 

 

  

 

  

  

מנהל תשתיות ותאום 

    

  

   

 

  

  

  

 

 

 

  

 

  

  

  

  

 

  

     

 

  

 

 

  

user
מדבקה
9(ב)(2)9(ב)(6)

user
מדבקה
9(ב)(4)

user
מדבקה
9(ב)(2)9(ב)(6)



 

 מנהל תשתיות ותאום  

 

  

 

  . 

   

   

     

 

   

 

  

    

 . 

  

  

    

  

  

 מכרזיםסטאטוס ה 3

זה   לשלב  הבקרה    נכון  חב'  לעיון  והדרגנועיםטיוטת  נמסרו  המעליות  מכרז  להתפרסם    מסמכי  מתוכנן  אשר 

 כרזים האחרים טרם התקבל עדכון מחברת התשתיות. לגבי המ.  בדצמבר

 לו"ז  4

 לפי תכנית העבודה של נת"ע סדר פרסום המכרזים אמור להיות : 
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   .פרויקטחדש ללו"ז בה תעדכון לתכנית העבודה והתאמ מתבצע על פי חברת התשתיות  

 ניהול הפרויקט:  5

  

  

 

  

  

      

  

 

  

  

   

  

 

 ניהול האתר . 6
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 שומרת לעצמה את הגמישות הנדרשת לקבלת ההחלטה עפ"י המצב בשטח. ע"נת  -תשובת נת"ע 
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  חברת הבקרה מקבלת את המלצות נת"ע בנושא זה

 תכנית תפעולית ותחזוקה: 6

 ע"פ העקרונות הבאים: מז"א אחראים לתחזוקת המערכות שהם מספקים והמעליות  י נקבל
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 חברת הבקרה מקבלת את עמדת נת"ע בנושא זה

 תקציב הפרויקט:  7
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, לדעת  יחד עם זאת, למול חיסכון זה

הבקרה,     חברת 

 : 
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 סיכונים/חסמים  8

 הסיכונים לחבילה זו התקבל לאחר השלמת הדוח וייבדק במקבילפירוט 

זה,   בטבלה  בשלב  המפורטים  סיכונים  מספר  זיהתה  הבקרה  א'  חברת  הובהר  בנספח  נת"ע  עם  בדיונים  מטה, 

ה מנהל  ע"י  גם  מזוהים  אכן  מהם  לאפחות.  פרויקט שחלק  צעדים  העיקריים    וננקטו  הסיכונים  רשימת  להלן 

   בראיית חב' הבקרה 
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 סיכום  9

כי מכרז  , מסמלועדת ההיגוימצגות שהוכנו    על בסיס נתונים לדוח פרויקטאלי שנתקבלו מנת"ע,  מסמך זה נערך  

ו  והדרגנועים  שנמסר המעליות  אינב  מידע  אלה  מסמכים  מנה"פ.  עם  מ  ם פגישות  תשובות    ללכל  לאות  נותנים 

 . בדוח זה הנושאים שהעלתה חברת הבקרה
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 נספחים

 
 טבלת סיכונים  –נספח א 
 מצגת עקרונות המכרז   -נספח ב 
 מצגת קבלנים פוטנציאלים  –נספח ג 
 וני של חברת הבקרה דו"ח ראש –נספח ד 
 התייחסות נת"ע לדו"ח ראשוני של חברת הבקרה   –נספח ה 
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9(ב)(1) - המידע עלול להוביל לדרישות רבות שיוגשו כנגד הרשות ובכך ישבשו את פעילותה;9(ב)(2) - המידע נמצא בשלבי גיבוש;9(ב)(4) - מדובר בדיונים פנימיים שנערכו בטרם התקבלו החלטות סופיות, וגילויו עלול להביא לאפקט מצנן;9(ב)(6) - המידע הינו סוד מבחרי ומקצועי. 
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 הקדמה .1

ועדת ההיגוי העליונה קיבלה החלטה (בניגוד לעמדת חברת הבקרה) לאמץ את אסטרטגיית הרכש 

 שעיקרה פיצול מכרז עבודות הגמר לפי תחומי ביצוע. שהציעה נת"ע

 

דו"ח זה, בכפוף ליישום החלטת ועדת ההיגוי  
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עברה מספר שינויים לאורך חיי  ביצוע עבודות הגמר בתחנות התת קרקעיותלאסטרטגיית הרכש 

 , להלן חלק משינויים אלו:הפרויקט

נכשל ועם תחילת ניהול הפרויקט על ידי המדינה באמצעות  BOT -, לאחר שמכרז ה2011בשנת  )1

) ובהתאם נחתם הסכם תכנון DB( ביצוע-למכרז במתכונת תכנוןהכוונה הייתה לצאת  חברת נת"ע, 

 . IBI-DHVמוקדם עם חברת 
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 על ידי נת"ע אסטרטגיית הרכש המוצעת .3

המצגות המצורפות  שתיאסטרטגיית הרכש המוצעת למכרז עבודות הגמר הצגה על ידי נתע ב )1

 כנספח א' לדוח זה. 
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 התייחסות חברת הבקרה לאסטרטגיית הרכש המוצעת .4

 

 אסטרטגיית  של מעמיקה בחינה לצורך מידע מספיק נכלל לא  נתע י"ע כה עד שהועבר בחומר )1

  – ע"נת שמציעה הרכש
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בנושא לוחות הזמנים חברת הבקרה סוברת כי הפערים בין החלופות אינם חד משמעיים.   )6

 

  

 

  

  

 

גם בנושא התקציב חברת הבקרה לא חוזה חיסכון בעלויות.   )7
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 :הדורשות התייחסותנוספות ות סוגימספר  חברת הבקרה מזהה )8
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 ע:"חברת הבקרה מזהה את הסיכונים להלן ביישום אסטרטגיית הרכש המוצעת על ידי נת
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 מכלול פתרון לאחר רק) כדוגמא ודרגנועים מעליות( ספציפי למכרז מוכנות דוח במסגרת להתייחס תוכל הבקרה חברת

 .זה מסמך במסגרת המועלות הסוגיות

 

 המלצות חברת הבקרה .6

, להשלים את הנתונים וליישם הוצאת המכרזים וסדר היקף הפיצולאת במפורט יש להגדיר חברת הבקרה סוברת כי 
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