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מנהלים תקציר א.

ה ה פריש חד הינה מעבוד עברי א מ ם מ חיי ם. ה כזיי מר הי ה ת זו ד קו ת מפנה נ מל ס מ ה מעבר ה  לתקופ

ם עבור חדשה. שי ם, אנ שת מעניקה העבודה רבי חו ת, ת הו ת, ערך, ז כו ר שיי תג ת א מעו ש מ ם. ו חיי  ב

ם אד ש ש כ תו, פור א מעבוד ב נפרד הו כי מר תי מ עו מ ש בו מ סבי ם היו חייו ש רגני או  .1מ

פן טפל בו האו ארגון מ ם ה שי ר פו רין ב ק ם על מ בדי ם העו כי שי מ מ ם לעבוד, ה ר ת תו ש חו ת  של הערך ל

ם בדי ע העו סיי מ ה ו ם לאל מדי שה. לפני העו פרי

ק ל חו שה, גי ה נחקק ,2004התשס״ד- פרי טר מ ע ב קבו ם ל ם כללי די חי ל לעניין א ה גי ש  מעבודה. פרי

ק עו הגיל כי קובע החו ליו שבהגי תן א ב ני חיי בד ל ש עו תו לפרו ד של מעבו לו ב ה. לגבר 67 הינו גי ש  ולאי

ם תא ה ל לכך, ב ת גי ש כניון החובה פרי ט ם ב בדי ם לעו כי תיי ש מ הלי לסגל ה כון המנ ם, הינו,נ היו .67ל

ת עבודת ר קו ת הבי ט מפור ח ה ה בדו הלך נערכה ז מ ם ב שי ד חו ר ה ב מ צ ץ - 2016 ד ר ה 2017 מ תבסס ה  ו

ם על ת קיו שו ת, פגי נו איו ר ת ו ם, בחינ כי מ ס ם מ ם נהלי קי חו ע ו צו בי ת ו קו די ת, ב מיו ך מדג תו ה מ טר  מ

חון ת לב ך א הלי ה ת ש ם של הפרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט ת ב דו קו ט מנ מב ם כל של ה מי ר  הגו

ם מעורבי ך ה הלי ת ך ב פוי תו ם מי ת פערי דו קו נ ר ו מו שי תן ל מ ת ו מלצו ר ה פו שי ל ל עו התהליך. ויי

הליך ה ת ש תבצע הפרי בו מ רו ר ב דו מ ב ב צי ק ה ת ש פרי ך ו קי תו ש מ ה מ ל עבוד קת מו חל ר שכר, מ דו  מ

ח ה דיוו קר ב ת ו דו חי הי ת/ לטו קו הפ ת. ו שונו ה

הליך כי ניכר תבצע הת פן מ או ר ב דו ה, ס מובנ ך ו ת תו מ ש שי ת דג קרו ת לב ה מונעו מ ת בר כי הלי ת  ה

תן מ ת ו בו שי ט ח ב הי שי ל אנו בד הנוגע בכל ה הפורש. לעו

חד ת, עם י א ץ ז ל מ שפר מו ת ל ך א הלי ת ת ה מצעו א ת ב ר מי מידע ש הול ה ת וני מו שי מ ת ה טיו נ לוו  הר

שה ת לפרי מצעו א ת מידע מערכת ב שב ח מו ר אחת, מ ש ש א שמ ר ת אג מ ע כ ד כז מי רו ש מ ם הנגי בדי  לעו

ם תפי ת ש מ ך. ה הלי ת ב

מו ץ כן, כ ל מ ר מו די הג ת ל או תר ת ה מערכ מידע ב ם ה א ת ה ת ב חו ם ללו מני קבעו הז ך שיי הלי ת תעד ב  ול

פן או ט ב ר פו ת מ ה שלבי א ם העבוד שוני ת ה כ בי בערי שי ח פן הגמלה, ת או שר ב פ א מר שי ש ת ל  הידע א

ארגוני ך שנצבר ה ר או ם. ל השני

ת, לדעת ר קו ה הבי ט קי ת נ לו ת בפעו טו ר פו מ ח ה ם בדו שו ת ויי מלצו ה תנו ה עו שני סיי ר י פו שי ל ב עו  ויי

ך הלי ה ת ש קלו הפרי הול על וי דע ני מי קב ה מע ה חר ו ת א מו שי מ ס ה ח ך. בי הלי לת

ת ט ח טיו ת לעיון הועברה הדו סו ח תיי ה טכניון הנהלת ו ת ;ה סו ח תיי ו ה שולבה, נתקבלה ז  פי על ו

ף העניין, ח. בגו הדו

ת ת צוו ר קו ש הבי ק ת מב דו הו בי לאגף ל א ש ש מ לכלל אנו ם ו מי ר ר הגו ש חו א ך חלק לק הלי ת  העבודה ב

ף על תו הלך הפעולה שי מ כת ב ת. ערי ר קו הבי

1 1998 ,Atchley, 1976 ,Quick & Moen מעבודה פרישה לקראת הכנה תוכניות (.2010) ע. רגב, בתוך: 
ה, העתיד, על והרהורים מצב תמונת גי לו טו נ רו ך ג ר 2 כ .155-168 עמ׳ ,3/
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והמלצות ממצאים ריכוז מנהלים- תקציר א.

 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

ם 12 שי ד חו

 אגף

ב שו ח  מ

ת מערכו  ו

דע  מי

ף תו שי  ב

ר עם דו  מ

ס גיו

כן בינונית

ת ר צי ה י תרא ר ה ש  א

שלח הלו תי  של למנ

ש העובד ק הפור  בפר

מן ש הז ס הדרו  לגיו

ר כפי למשרה, ד ג  ע״י שיו

ר דו ס. מ גיו

פין, ספת לחלו  הודעה הו

תב ם שנשלח למכ הלי  למנ

ר השנה בתחילת ש א  ב

מן לפרק ש הז ס, הדרו  לגיו

כו מנת על ער ד שיי  מבעו

עד ך להתנעת מו הלי  ת

ס. הגיו

ך א. הלי ס ת ל הגיו חי ת חר מ א  ל

ה קבלת ה פניי מ ה יזו חיד הי  מ

ת, ש עדר כך הדור הי ע שב צו  בי

, פנייה מן ן בז ת אי שרו פ א  ב

ר דו ס מ התחיל גיו ך ל הלי ת  ב

מן ק ז ספ ש. מ א מר

פר ב. ס מ ם, ב קרי ס מ  גיו

ם בדי ם עו פי חלי צע מ חר בו א  ל

עד ה מו ש כנן הפרי תו  של המ

ך או העובד מו ס לו. ב

21 והגיוס הפרישה תכנון 1
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 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

ם 12 שי ד חו

 אגף

ב שו ח  מ

ת מערכו  ו

דע  מי

ף תו שי  ב

ר עם דו  מ

ב קצי  ת

ה ש פרי ו

כן גבוהה

ל מעבר הו ת לני מו שי מ  ה

ת ר מי ש דע ו מי  ה

ת מצעו א דע מערכת ב  מי

ת שב ח מו פן אחת, מ או  ב

שר פ א הול שי ת ני מו שי מ  ה

פן, תו שי תן ו ת מ או תר  ה

עד על ע מו צו ה בי מ שי  מ

ת ר מי ש דע ו מי ם ה קו מ  ב

חד. נגיש א

ת א. מו שי מ ת ה רו שו ק  ה

הליך ת ה ל ש ת הפרי הלו  מנו

פן או דני ב ף ללא י תו  בין שי

ם כלל מי ר ם הגו רבי מעו  ה

ך הלי ת .ב
דע כלל ב. מי טי ה נ לוו  הר

ם ה לתחו ש נו הפרי כז אי רו  מ

ר אג מ ע ב ד ד. מי חי א

23

ניהול
משימות
ושמירת
המידע

ניהול
המידע

ומערכות
המידע

2

ם 12 שי ד חו

ר דו מ

ב קצי ת

ה ש פרי ו
כן גבוהה

ת לתעד ם א שלבי  ה

ם שוני ע ה צו בי בבי שי ח  ת

ת הגמלה, ת לרבו קרו  הב

ת שו פן הנדר או ע ו צו  בי

ב ר התחשי מו ש ל ת ו  א

פן המידע או ה ב הי ש שי  נגי

בדי ר לעו מדו עדכן ה ת  וי

ם על ד לעת. מעת י

ם הנהלים מי קיי ם ה  אינ

ם ללי ט כו רו ת שלבי של פי כ  ערי

בי שי ח ה הגמלה ת קר הב  ו

ת עליהם, פן לרבו ל או פו טי  ה

ם קרי מ ם, ב חדי ם מיו שי ר  הדו

ע צו ם בי בי שו ם חי בי כ ר ר מו ת  יו

ה ק בדי ה ו ק ם. של מעמי תוני הנ

24

תיעוד
תהליכי
העבודה

3
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 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

ם 12 שי ד חו

אגף

ב שו ח מ

ת מערכו ו

מידע

כן בינונית

ף סי הו ה ל תרא ת ה מערכ  ב

ת המידע שב ח מו מ ר ה ש  א

ע,  הפקת בעת תודי

ב שי ח  מהסאפ, הגמלה ת

ם על מ ם של קיו אי ש  נו

ם ם חריגי ת ש או  לקחת י

שבון ח ך ב ר צו ב ל שו  חי

הגמלה.

ם קרי מ ד בהם ב ״ מ ב ר צי ק  ת

ה ש פרי ת ו ע ד שא מיו  חריג לנו

טי נ תו הרלוו ש  העובד, של לפרי

א ת הי ת מציינ א בי על ז קו ג  תי

שי אי ת ה מצעו א ף ב ר ד  על ניי

א מנת ד ו א כי לו ש ה נו  נלקח ז

שבון ח כת בעת ב ב. ערי התחשי

25

 על התראה
 נושאים
חריגים

 ניהול
 המידע

 ומערכות
 - המידע
המשך

4

ם 18 שי ד חו
מחלקת

שכר כן בינונית

ע לעבור צו ם לבי בי שי ח ת  ה

ת מצעו א  מערכת ב

שבת, ח ת ממו מ  כדוג

ח או החילן מערכת תו  הפי

ם קיי ת ה מערכ  הסאפ ב

ב שו חי ם ל כו  הגמלה ס

אי שלו כ העובד. ז

ם בי שי ח ת ם עבור ה כו  ס

ם צויי ם בגין הפי ת שני  עודפו

ם סכו צוי ו ר הפי מי עבו  מחלה י

תי ם בל צלי ם מנו צעי  מבו

ת מצעו א בץ ב ל קו ס ק א א ל  ו

ת מצעו א ע מערכת ב ד  מי

ת. שב ח מו מ

26

 ממשקעם
 מחלקת

 - השכר
 ביצוע

תחשיבים

5

5



 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

די י מי

ר דו מ

ב קצי ת

ה ש פרי ו
כן גבוהה

ר הגדי ה ל קר ם של ב ר  גו

סף א נו דו וי ה לו התאמ  ה

ז בין חו הוגדר הגמלה א  ש

חוז לבין לעובד  הגמלה א

הוזן ת ש מערכ  החילן ב

בפועל.

ה אין קר  בין ההתאמה על ב

חוז הוזן הגמלה א לן ש חי  ל

חוז לבין א אי שלו ה כ  העובד, ז

ב פי על שו חי ר ה דו מ שה. ב פרי

27

 ממשקעם
 מחלקת

 - השכר
 על בקרה

 אחוז
הגמלה

 ניהול
 המידע

 ומערכות
 - המידע
המשך

6

פל טו

אגף

ב שו ח מ

ת מערכו ו

מידע

כן גבוהה

ר סי ה ת ל ת א או ש  הר

ת הגישה רגו חו ך ה ערו ל  ו

ת קו ת בדי תיו פ קו  של ת

ת שאו הר ת ה מו קיי  ה

ה טר מ א ב ד מערך לוו  ש

ת שאו הר ם ה קיי  עולה ה

חד בקנה ת עם א  הגדרו

ד קי תפ ם של ה בדי  העו

ם למידע. החשופי

ה ניתנה שא ה הר תוני לצפיי  בנ

בדי של לשעה שכר טכניון עו  ה

בדי ף לעו בי אג א ש ש מ ר אנו ש  א

ם ם אינ קי ס ת עו כ  בערי

בי שי ח ה ת ם גמל אינ ש  ו

ם רי מו ת א היו ם ל פי שו  ח

ם תוני ך אלו לנ ר צו ם. ל ת עבוד

28
הרשאות

גישה 7
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 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

צע מבו

אגף

אבי ש מ

ש אנו
כן

מר ש ת ל ת א קרו  הב

ת מו קיי ך ה הלי ת  על ב

בי שי ח ד הגמלה ת פי ק ה ל  ו

נוי כל כי ב שי שי ח ת  או ב

ע צו ב בי שו חד חי  מיו

קו בד ם ע״י יי ר ה גו קר  ב

סף .נו

או מצ ת אי נ מו א ת בי ה שי ח ת  ב

ם של הגמלה ת שניי מונ ש  מ

ם בדי מו. העו  אי שנדג

ת תאמו ה ם נבעו ה בי שו חי  מ

ם חדי ם או מיו נויי שי  שנערכו מ

ם. בי שי ח ת ב

29
תחשיב
הגמלה

תהליך
הפרישה

גבוהה8

 הגדרת א.

ם לוח מני ז

הל  - בנו

בוצע.

ת ב. ר צי  י

ה מ שי מ

ת מערכ  - ב

ם. 24 שי ד חו

 אגף

ב שו ח  מ

ת מערכו  ו

דע  מי

ף תו שי  ב

ר עם דו  מ

ב קצי  ת

ה ש פרי ו

כן בינונית

הגדיר הל ל ת בנו ח א  לו

ם מני ן הז מו בד לזי  העו

חת ה לשי ש ם פרי תא ה  וב

ר לכך צו ה לי מ שי  מ

ת מערכ מידע ב ר ה ש  א

ע, עד בהגיע תתרי מו  ה

גדר, ש כי שיו מין נדר הז  ל

ת חת העובד א שי  ל

שה. פרי

ם חלק שי ר הפו מנו מ ת זו ח שי  ל

שה מן פרי צר ז עד לפני ק  מו

ם, ת ש ם פרי שך לעתי מ ה  ב

ה לפנייה מ ם יזו צד ר מ דו מ  ל

ב קצי ה. ת ש פרי ו

30
שיחת
פרישה 9
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 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

תרון הוצע  לפיו חלופי, פי

ה כל על בהודעה ש  פרי

ה ע צפוי פי ט יו שפ מ  ה

ה ד מי ם ״ב שנ ת וי בו  חו

ם טר סדרו, ש א הו  אנ

ע די הו בי לאגף ל א ש  מ

ש״. אנו

לא בינונית

פיין א ס ל פ טו ם״ ״ לי  טיו

שב ח מו שר מ פ א  לבצע שי

חר מעקב ת א מו שי מ  ה

חות תו עד הפתו ש  לפרי

בד של ת. העו או מל לג

ס הוגדר לא פ טו ם״ ״ לי  טיו

שר פ א ם לכלל שי מי ר  הגו

ם טי ה הרלוונ ש א לפרי ד  כי לוו

ם העובד ת סיי ת כל א מו שי מ  ה

ת א קר תו. ל ש פרי

31
״טופס
טיולים״

 תהליך
 - הפרישה
המשך

10

ם 12 שי ד חו

אגף

ב שו ח מ

ת מערכו ו

מידע

ף תו שי ב

ר דו מ

ב קצי ת

ה ש פרי ו

כן נמוכה

הגדיר הל ל ת בנו עד א מו  ה

ש שבו ת לעדכן נדר  א

ם מי ר ם הגו טיי נ לוו  הר

תו לגבי ש ה פרי  של הצפוי

ם העובד, תא ה  לכך וב

מכן ה ל מ שי ת מ מערכ  ב

ר המידע ש ק א ת תפי  א

ל מיי פן ה או טי, ב מ טו  או

ח פי על ם לו מני  הז

קבע. שיי

ם עדכון מי ר ם הגו טיי נ לוו  הר

ת ש בד לפרי על נעשה העו  בפו

עבד א בדי ל ד ו עו עד. מב מו
32

 על הודעה
 פרישה
צפויה

11
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 להמלצה ההנהלה התייחסות
הדוח) בגוף )פירוט

רמת
חשיבות
ההמלצה

ההמלצה תמצית הממצא תמצית עמוד
בדוח

נושא תת- הנושא מס״ד
לו״ז

ליישום
גורם

מיישם
קבלת

ההמלצה

ת החל סדנ  מ

ה ש  הפרי

הבאה

ר דו מ

ה ח רוו כן נמוכה

ר הי הב ם ל בדי  כי לעו

שת ץ פגי עו ת היי שי אי  ה

ת אינה ב חיי כי מ תן ו  ני

ה ת מו עת. בכל לדחו  כן, כ

ר די הג פן ל או ש ב  כי מפור

ן טכניון אי אי ה ר ח  א

מידע ץ ל עו ליי ם ו תני  הני

ת סגר מ הפגישה. ב

עץ עם הפגישה סי היו  הפיננ

כז מטעם מר אלי ה שר  הי

שה ה לפרי הוו שת בחלקה מ  פגי

ק, ה שיוו ת סגר מ ע ב עץ מצי  היו

שך את מ תיו ה רו ם. שי שי ר  לפו

חלק ם, ב קרי מ ה  נקבעה מ

ם הפגישה טר בלו ב  קי

ם שי ר ת הפו בי א שי ח ם. ת ת מל ג

34

 אישי ייעוץ
 בתחום
הפיננסי

סדנת
הכנה

לקראת
פרישה

12

ת החל סדנ  מ

ה ש  הפרי

הבאה

ר דו מ

ה ח רוו כן נמוכה

ם תאי ה ת ל  תכני א

ם, לכלל ההרצאה שי  הפור

ת ם לרבו בדי ם עו שי רו  ג

ם. או מני אל

שא ת נו גיו ם הזו טי ב הי ה  ו

ם גיי ה הזו ש א הינו בפרי ש  נו

ש ם רגי ת או ם ל שי ר ר פו ש  א

ם הינם מני ם. או אל שי רו ג

35
הרצאה
בנושא
זוגיות

13

ת החל סדנ  מ

ה ש  הפרי

הבאה

ר דו מ

ה ח רוו כן בינונית

מין הז ת ל שי א א  המנהל ר

שי א ר ת ו דו חי  הי

ת או סדנ ה ל ש  על הפרי

ק מנת ספ ם להם ל  כלי

ע ד מי ת ו א קר ת ל ש  פרי

ם ה בדי ת. עו או מל לג

ם סרי די ח ם בי הלי ם המנ  כלי

ע ד ת וי דדו מו ת ה ת עם ל גיו  סו

ת לו ת שעו א קר ה ל ש  של הפרי

הם. עובדי

35
מידע

למנהלים 14
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מבוא ב.

לביקורת: הרקע .1

כניון נערך 2013 בשנת ט ר ב ק ם ס ני כו ר סי ש א על הצביע א ש הול נו ם כח ני אד כניון ה ט א כעל ב ש  נו

ת, ר קו תו לבי ש או חון י ת לב ר סג מ ת ב ת פעילו ד חי ת י ר קו ת. הבי מי  הפני

ם תא ה ר להמלצת ב ק ם ס כוני סי ר ה מו א שע״ו בשנת נערכה לעיל, ה ת ת ר קו א בי ש ס בנו  גיו

ה ט קלי ם כח של ו הלי אד אינו מנ ש מי(. סגל ) קד א

ה טר מ חון ב ת לב ת” א ר הלי העובד חיי של ”המעגל סגי טכניון, המנ חלט ב ת על הו כ ת ערי ר קו  בי

א ש ת בנו ש ם פרי בדי ם עו הליי ת מנ סגר מ ת ב שע״ז. לשנת העבודה תכני ת

ת בו שי ת הח כ ת בערי ר קו שא בי ה, בנו תר, בין נובעת, ז ת מכך הי בי מר ם ש בדי ם העו שי ר ם הפו  כיו

ם הינם בדי ם עו אי כ מי הז שלו ת ה ל ת. פנסי בי קצי ר ת או עון כי העובדה ל ר רי הגי א טו ק א  הוגדר ה

ת סגר מ ר ב ק ם ס כוני סי כון ה סי ת כ מ ת בר בו שי ד, גבוהה ח או רך עלה מ צו ת ה ק בדי ם ב כי הלי  הת

ם בי שי ח ת ה ם ו כי ת הכרו ש פרי ם ב בדי ם העו הליי ם המנ אי כ מי הז שלו ת ה ל ת הפנסי בי קצי ת  ה

ך ר או ם כל ל ה עד חיי מו ם מ ת ש ה פרי העבוד טכניון. מ ב

הביקורת: מטרת .2

ך בחינת הלי ת ת ש ם פרי בדי ם העו הליי ר המנ ש ה לגיל הגיעו א ש ת פרי הצג ת ו  להנהלת מצב תמונ

טכניון ת ה דו ת או ם הפעילו חו ת ה, ב ך ז פוי תו ת מי דו קו ר נ פו שי תן ל מ ת ו מלצו ל ה עו ך ליי הלי  ת

שה. הפרי

הביקורת: ביצוע אופן .3

ת עבודת ר קו ר הבי ש הלך נערכה א מ ם ב שי ד חו ר ה ב מ צ ץ - 2016 ד ר ה ,2017 מ ם על התבסס  קיו

ת שו ת, פגי נו איו ר ת ו ם, בחינ מכי ס ם, מ ם נהלי קי ת חו קנו ת ע ו צו בי ת ו קו די ת, ב מיו ך מדג תו  מ

ה חון מטר ת לב ך א הלי ה ת ש ם של הפרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט ת ב דו קו ט מנ מב  כל של ה

ם מי ר ם הגו רבי מעו ך ה הלי ת ף - ב בי אג א ש ש, מ ם אנו שי ר ם. הפו ני מו מ ה ו

ת סגר מ ת, ב ר קו ת נערכו הבי שו ם עם פגי מי ר ם הגו טיי נ לוו ף הר אג בי ב א ש ש: מ כ״ל אנו מנ  ס

א״ן, ש כ״ל סגן מ מנ א״ן, ס ש ד מ ״ מ ב ר צי ק ה, ת ש פרי ת ו כז ס ר ה גיו ש פרי ת ו כז ר ח ו וו ה די קר ב כן ו  ו

ציגי עם גון נ ר ם א אי מל ת ועם הג אי חר א ם על ה מי שלו ת ם ה אי מל ת לג ק חל מ שכר. ב

ת נערכו כן, כמו שו ת פגי נו איו ר שי עם ו א שי מנהל ר א ר ת ו דו חי ר י ש ם היו א רבי עו ך מ הלי ת  ב

ם של הפרישה ה בדי הלך עו מ ה השנה ב כן האחרונ ם עם ו בדי שה. לפני/אחרי עו פרי

סף, מו בנו קיי ת ת ה שו רי נציגי עם פגי דו ה מ ש ם פרי ני ארגו ם ב חרי סד א מו טכניון, ) ם ה א צי פ ר  ל(”ו

ה טר מ ת ב שוו ה ת ל כי א הלי ה ת ש ם הפרי ני ארגו לו ב ך א הלי ת ם ל קיי כניון ה ט חון, ב ת ולב מצעו א  ב

ה א שוו , ה ת זו רויו ש פ ל א עו התהליך. ליי

10



סף ת, כחלק כך, על נו ר קו הבי תף מ ת ש ת ה ת צוו ר קו ת הבי סדנ ה ב ש ר הפרי ש ש נערכה א ד חו  ב

ר ב מ צ ם עבור 2016 ד בדי ם העו ש הצפויי הלך לפרו מ .2017 שנת ב

ת ת עבוד ר קו ה הבי ת תקני על התבסס ר קו ת בי מי ם פני בלי קו ת, לבחינת מ רו ת סדי לו עי  י

ת ביו טי ק פ א ך של ו הלי ת ת ש ם פרי בדי ם. העו הליי המנ

חר כן, כמו א ת מ ר קו בי ה תר, בין התבססה, ו ת על הי קו די ת, ב מיו ן מדג ף הכרח אי שו ח ת  כל ש

י קו ם לי א ם. ב קיי

ש דג ת כי יו ר קו ך על נערכה הבי הלי ה ת ש ם של הפרי בדי ם עו הליי א בלבד מנ ל ת בחנה ו ך א הלי  ת

מי. הסגל חברי של הפרישה קד א ה

מו ת נבחנו לא כן, כ בו ם של עזי בדי ם, עקב עו רי טו ת פי תפטרו ם או ה נוי תו מני. מי ז

ההמלצות: דירוג אופן .4

ג רו ת די מלצו ה ת עפ״י ה ד תן מי בו שי ת/נמוכה( ח ס נעשה )גבוהה/בינוני ס תב ה הול על ב ם ני ני כו  סי

שקלל ת המ כון השפעת א סי ך ה ך הכרו הלי ת ת ב ש ם פרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט ם אי עקב ב שו  יי

ב ההמלצה, לו שי ת ב רו סבי תו ה שו ח תר ה כון של ל ה. סי ז

״ מונח כון סי ה ס ״ ח תיי ספר מ מ ם ל טרי מ כון בהם פר שפטי, סי כון מ לי, סי כון תפעו תי, סי מי  תד

ן כו סי סי ב. פיננ ״ כיו ו

ם שי תר ת שלהלן ב צג ת מו קל ג ס רו ם די כוני סי ת עפ״י ה ד ת השפעתם מי ד מי ם: ו ת רו בי ס

הסבירות: ורמת ההשפעה רמת של כפונקציה ההמלצה יישום חשיבות דרגת

חשיבות חשיבות חשיבות
בינונית גבוהה גבוהה

חשיבות חשיבות חשיבות
נמוכה בינונית גבוהה

חשיבות חשיבות חשיבות
נמוכה נמוכה בינונית

— w

הסבירות רמת

ההשפעה רמת
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בטכניון מנהליים עובדים פרישת ג.

:כללי .1

ק ל חו שה, גי שס פרי ה נחקק ,2004ד-”הת טר מ ע ב קבו ם ל ם כללי די חי ל לעניין א ה גי ש  מעבודה. פרי

ק ר החו די עו הגיל כי הג ליו שבהגי אי א כ ם ז ש אד תו לפרו ד עבו של מ לו ב ם ולקבל, גי קיי ת ה ם ב אי תנ  ה

ם עי של גמלה לכך, הקבו תו ב ש ה פרי ל הינו מעבוד ל לגבר 67 גי גי ה 62 ו ש הלן: לאי ל  (.”פרישה גיל” )

מו ר כן, כ די ק הג ל כי החו ליו שבהגיעו הגי תן א ב ני חיי בד ל ש עו תו לפרו ד עבו של מ לו ב ל הינו גי  67 גי

ה לגבר ש אי ל הלן: ו ל (.”חובה פרישת גיל” )

ת ש ם פרי בדי ם עו הליי כניון מנ ט ת ב ם מתבצע תא ה ק ב חו ל ל ה גי ש הינה פרי ת מעוגנת ו ק חו ת ב מלאו  הג

טכניון של ם .2ה תא ה ל לכך, ב ת גי ש ם חובה פרי בדי ם לעו הליי ם מנ ם( )גברי שי ל .67 הינו ונ ת גי ש  פרי

ת שו ם ר שי עד והחל ,62 הינו לנ מו ה מ ת ז ת העובד אי כ ע ז די הו ה על ל ת ש עד, בכל פרי  לגיל הגיעה עד מו

ך ,67 תן תו ת הודעה מ מ קד ש. מו כנדר

ף פי על קת 15 סעי חו ת, ל מלאו בד הג כניון עו אי ט ש ש ר ה לפרו ש ת לפרי מ קד ת מו או מל בלבד לג או ו מל  ש

ם שנה 60 לו א ר ו ב מדו ה, ה ש אי אי ב תנ או ב מל ת שנה. 55 לה ש פו קו נן חל״ת ת ת אי מניין נמנו ת ב  שנו

העבודה.

ה מיד בד ב העו כניון עבד ו ט ת, שנה 35 ב א לפחו אי הו כ ש ז ה לפרו ש ת לפרי מ קד .55 לגיל הגיעו עם מו

ת בדי מרבי טכניון עו חילו ה הת ת ש ם 1.1.2004 עד העסקתם א חי ט ה מבו סי ת בפנ בי קצי חלקם ת ( 

ם חי ט ת גם מבו סו לי פו ה ב בי על חדשה פנסי כי ם(. שכר ר ספי נו

תר ם י בדי ם העו חי ט ה מבו סי ת בפנ בר תיקה/חדשה(, צו ח )ו טו ם בי הלי ב או מנ לו הם של שי .3שני

ח עובד, ט מבו ה ה סי ת, בפנ בי קצי ר ת ש ש א תו פור ד עבו כניון מ ט ת ב בו סי ת בנ כו מז תו ה ת או קבל  גמלה ב

הטכניון, ם מ א ת ה ר ב מו א ת ל ק חו ת, ב מלאו קבל הג ה י מל ה גי עור שי 2 ש תו % ר כו ש מ ה הקובעת מ  לפנסי

ה שנת כל עבור טכניון, עבוד פן ב או סי ב ח קף י הי ה ל שר ק בה המ עס בד הו בל סך ו  תעלה לא הגמלה ש

תו 70% על ר כו ש מ .4הקובעת מ

:ופרישה תקציב מדור .2

ת ש ם פרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט הלת ב ר מנו דו מ ב ב צי ק ה ת ש פרי ף ו אג בי ב א ש ש. מ  אנו

ר דו מ ת ב קו ס ע תי מו ת ש בדו ד - עו ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו כז ר ס ו ו ה גי ש פרי קת ו המועס ה 50% ב- ) שר  מ

ר דו מ ב ב צי ק ה ת ש פרי ר 50% וב- ו דו מ ס ב ת גיו מ ש ה ם(. ו בדי  עו

ר מדו אי ה ר ח ל על א פו טי ם ה אי ש ם בנו אי :הב

הול א. ת ני קני מצב ת מנהלי, א”כ ת שתתפו ת ה עדו ב, בו קצי ת ת בו שי שי עם י א ת ר דו חי ת י א קר  ל

ת עדו ב ו צי ק ל ת פו טי ן ו מו מי בי ב צי ק ם. של ת בדי עו

 ארגון ועד לבין הטכניון ומוסד הטכניון הנהלת בין התשכ״ו לכסלו ב׳ ביום שנחתמה הגמלאות חוקת 2
.1.1.1994 ליום מעודכנת בטכניון. המורים ארגון וועד הטכניון עובדי

^10.ח80.11 אנוש משאבי אתר מתוך 3 ה.06.10ח שא-פנסי ^^//:ק^/מידע-בנו
 הבראה דמי ,”משרה בגין תשלומים” תחת בתלוש המופיעים המשכורת רכיבי - קובעת משכורת 4

חודשית. ביגוד וקצובת חודשיים
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ת ב. שו מי סגל פרי ד ק ם א בדי עו ם ו הליי מי מנ ו סי ם של העסקה ו בדי ם עו עי ם קבו מניי ת - וז  לרבו

ת עריכת ציו ל מו שה, סי ת פרי שו ת פרי שו ם, ר שי ע נ ת בהכנת סיו או שה, סדנ כת פרי בי ערי שי ח  ת

שה הפקת פרי ם ו תבי ם. מכ רי שו אי ו

ל ג. פו ם טי אי ש ם בנו רי שו ק ם ה טרי פ ם. לנ ארי ש ו

תן ד. ם מענה מ אי מל ם לג בי עוז ם ו שני ת, מ מו ד ת קו ם, הפקת לרבו רי שו כון אי ם עד טי הנפקת פר  ו

סי טי ר אי. כ מל ג

ח ה. טו קו בי י ז ם רי שי ר פו ם ל בדי עו של ו ת ב דן נכו ב או שר ו עבודה. כו

:הפרישה תהליך שלבי .3

הליך ה ת ש ם של הפרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט ם מתנהל ב תא ה ם ב שלבי ם ל אי :הב

 החלטה וקבלת הפרישה תכנון
התקן איוש לגבי

 תקציב מדור •
ופרישה

פקולטות/יחידות •
תקציב ועדת •

k ־__  ותיק גמלה תחשיב הכנת
פרישה

j• תקציב מדור •2 שלב ופרישה4 ----ז 'V / ^1

k ־__ תקציב מדור •3 שלב פרישה לשיחת העובד הזמנת ופרישה4 ----ז 'V /

 תקציב מדור •
ופרישה ►יי-

 והפצת הפורש עם רציף קשר
הרלוונטיים לגורמים מכתבים A 4■ שלב

רווחה מדור • r "Y/
פרישה* בסדנת השתתפות י ק

תקציב מדור • k ־__ Aופרישה  העסקה סיום פרישה, מסיבת
גמלאי כרטיס וקבלת 4 J

5 שלב
פקולטות/יחידות • ----ז 'V /
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 תקציב מדור •
ופרישה k ־__ והפצת במערכת העובד סגירת 6 שלב

דיווח מדור • ׳ ופדיון שחרור מכתבי מי
ובקרה

----ז ' V /

 תקציב מדור •
ופרישה

■ L A ־1
______>. הגמלאי עם שוטף קשר קיום 4 7 שלב
----׳ 'T / ■ד

ת * ה סדנ ש ת הפרי מ קיי ת ם חלק לפיכך, לשנה. אחת מ שי ר הפו ם מ טלי  עמם שנערכה לפני חלק בה נו

ר פגישה דו מ ב ב צי ק ה. ת ש פרי ו

:הפרישה תכנון .3.1

מ ב ד”ר צי ק ה ת ש פרי ה ו ק די מפי ח שנה מ ת דו מערכ ם כל של הסאפ מ בדי ם העו הליי ם המנ  הצפויי

ש ל )בהגיעם העוקבת בשנה לפרו ם (.67 לגי תא ה ח ב א המופק, לדו א שולחת הי שי ל”דו א  לר

הל/ראשי ת המנ דו חי ט עם הי רו ת פי ם מצב בדי ם העו קני ת ה ה/ ו ה, בפקולט חיד ש בי ם על בדג בדי  העו

ם ש הצפויי ה בשנה לפרו ב קרו ם ה שני ב ת, ו קבו ע ככלי העו סיו פן בנוגע בהחלטה ל או ש ל ם איו קני  הת

ם. המתפני

שי א הלי המנהל ר מנ ת ו דו חי ם הי שי א נדר מל ה ל ש ק ש ב איו ה ל שר ט מ פר ל ת ו ד א קי תפ ש ה אוי חר שי א  ל

תו ש ת העובד, של פרי קף א ש ההעסקה הי ת הנדר א ת ו שרויו פ א ש ה איו תקן ל ך ה תו  מ

חידה. ה/הי הפקולט

ת ת מרבי החלטו פן בנוגע ה או ש ל ם איו קני ם הת ם המתפני ת ק חלו ת ו קבלו ת ת מ עד ב. בוו קצי ת ה
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:פרישה ותיק גמלה תחשיב הכנת .3.2

ש עובד ת הפור או מל ח לג ט בו מ ה ו סי ת, בפנ בי קצי אי ת כ ה לקבלת ז ת גמל שי ד עד החל חו מו תו מ ש  פרי

תו. ועד ר טי חר פ א תו ל ר טי אי, של פ ם הגמל אי כ ריו ז א חוז לקבל ש ם א סוי ה מהגמלה מ שולמ  לו, ש

ם תא ה ה ב מן לחלוק ק :5כדל

הזכאות תקופת מהגמלה % - כ הקצבה שיעור הזכאות סוג
נישא/ה לא עוד כל 60% ה אלמן/אלמנ

ם 20 לגיל הגיעם עד א  ו

ם תי שר ת מ רו שי ר, ב  עד סדי

ל 21 גי

ם לכל 15% תו י ם מי תו ש י שי ה כ אלמן/

ם 20 לגיל הגיעם עד א  ו

ם תי שר ת מ רו שי ר, ב  עד סדי

ל 21 גי

ם לכל 15% תו 2 + י 5 % 

ספת חלק תו ת ת ם בין ש מי תו הי
ם מי תו אין י ש ה כ אלמנ

ם עוד כל ם אינ מדי ת עו שו  בר

עצמם**
חד לכל 20% א ם* תלויי

לוי* לד - 6ת נו נכד או י אי מד ש ת עו שו כן עצמו בר ם ו רי ת הו לרבו ם ) רי ם הו רגי ם( או חו צי מ א ם מ אינ  ש

ם מדי ת עו שו ם עצמם בר ת ס פרנ עליו. ו

ר** אי נו ש אי מד ש ת עו שו ם 18 לגיל שהגיע מי - 7עצמו בר א ר ו ב מדו דו ה ל כדו בי בנ  מי נפטר, של ו

או 20 לגיל שהגיע ם 21 ) ת א שר ת מ רו שי ר(, ב אין סדי די הכנסה לו ש תו כ חיי נו מ אי ל ו ג סו  לכלכל מ

ת עצמו. א

ם מי שלו ת אי להם ה כ בד ז ש העו אי הפור תנ ה ב ת פנסי בי צי ק מן הינם ת ק :כדל

ה א. ה - גמל ר גמל עו שי 2 ב תו % ר כו ש מ ה הקובעת מ ר לפנסי ה שנת כל עבו טכניון, עבוד ס ב ח קף בי הי  ל

שרה ק בה המ ך הועס ר או ם. ל חוז השני .70% על יעלה לא הגמלה א

ת הגמלה מ ל שו שבון מ ח ר העובד של הבנק ל ש ל א כו ת י היו תף ל שו גו, ולבן/בת לו מ ך זו נו א ל אי כו  י

ת היו תף ל שו חר. משפחה בן עם מ א

פין, אי לחלו כ בד כל ז ר עו חו ק לב ה פעמי חד במענ תו 131% בגוב ר כו ש מ ת מ שי ד חו ה ה  לכל האחרונ

ת שנה שנו תו מ ד טכניון, עבו פן ב או סי ב ח קף י הי בד העסקתו. ל חר עו צוי הבו פי ב פעמי החד ב  חיי

ע הודי תו על ל ר חי ו ב חר לא ז או ש י ד חו ם מ מי עד לפני י תו. מו ש פרי

ם ב. צויי ם בגין פי ת שני דפו ם - עו ת א תו תקופ ד בד של עבו כניון העו ט ם 35 על עולה ב קף שני הי  ב

א כך מלא, העסקה הו ע ש חוז מגי א בי, הגמלה ל ר מי אי ה כ בד ז ם העו שלו ת ם ל צויי ם בגין פי שני

הגמלאות. לחוקת 22 סעיף לפי 5
הגמלאות. לחוקת 4 סעיף לפי 6
הגמלאות. לחוקת 5 סעיף לפי 7
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ת ת בגובה עודפו ר שכו חת מ ה שנת כל עבור א ם 35 - ל מעבר עבוד שבון שנלקחו השני ח ך ב ר צו  ל

ב שי ח הגמלה. ת

ן ג. דיו מי פ ה - חופשה י ד מי עד ב מו ב תו, ו ש ם פרי מדי ת עו כו בד לז מי העו ם חופשה י טר צלו, ש א נו  הו

אי כ ן לקבל ז דיו ם פ ר ה עד בעבו קר מי 75 של ת תי חופשה י ם בל צלי פן מנו או ב סי ) ח קף י הי תו(. ל שר מ

צוי ד. ספי פי ר כ מי עבו תי מחלה י ם בל צלי בד - מנו ר עו ש צל א מי 65% - מ פחות ני מדו המחלה מי  שע

תו שו ך לר ר או ת ל תו שנו ד טכניון, עבו אי ב כ צוי ז פי ספי ל ר כ מי עבו  שנקבע. מפתח פי על המחלה י

ת, א אי ז תנ ש ב ת שפר או מל ל לג נו בגי אי ך ש מו שנה. 55 - מ נ

שיב ח ת ע״י נערך הגמלה ת כז ס ר שה, הגיו הפרי ם ו תא ה ם ב תוני ם לנ קי פ מו ת ה מערכ ם הסאפ. מ תוני  נ

ם אלו שווי מערכת מו מידע ל ת ה מ ד קו ס( ה אנ סאפי ה ך ) ר צו ת ל מו ם אי תוני ר הנ תו אי ם. ו ב חריגי שי ח  ת

לל הגמלה ת כו חוז א אי לו הגמלה א כ ש ז כן הפור ת ו ם א כו ער, הגמלה ס שו חרון. שכרו לפי המ א  ה

צע כן, כמו ב מבו שו ער חי שו דיון של מ מי פ דיון החופשה י פ מי ו אי להם המחלה י כ ש ז  בגין הפור

תו. עבוד

שיב ח עבר הת ה מו ת ק ד של לבדי ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ר ו ש ת א ת מ א ת מ תוני א ס נ סי  נשען עליהם הב

ת התחשיב, ק ד ם בו כי מ ס קו מ תי שי ב אי ת העובד, של ה חנ ם בו טי ב ת של הי ק ת חו מלאו כן הג  פונה ו

ם מי ר ם, לגו צוניי ת חי ד מי רך, ב ר בכל הצו שו ק צף ה ת לר יו כו ה ז ת עם גמל סדו ם, מו חרי סד כגון א  מו

הטכניון.

חר א ב מכן, ל שי ח עבר הת תו מו ק בדי כ״ל סגן של ל מנ א״ן ס ש ה מ מ תי ח כ״ל של ול מנ א״ן. ס ש  מ

ם סיו ת התהליך ב ק של הכנה מתבצע ה תי ש סר הפרי מ ש, שנ לל: לפור תב הכו שה, מכ ליון פרי ב גי שו  חי

ס הגמלה, פ ק טו ר בנ שו אי שבון ל ליו הח עבר א ס הגמלה תו פ טו סבר ו המענק. חלופת על ה

ין צו עד נכון כי י מו ת ל כ ת, ערי ר קו ר עסק הבי דו ב מ צי ק ה ת ש פרי ת ו כ ת בערי בר ע חו ד ש מי  לפור

מת סכ מ ת ה מידע א טי ה נ לוו תו, בעת לו הר ש : פרי ת הגמלה, הרכב כגון יו כו ם, ז ארי מי פדיון ש  מחלה י

סוי, וחופשה, ח מי טו מי, בי או ח ל טו ת בי או רי ב. ב ״ כיו ו

ד ״ מ ר ב מ צי ק ה ת ש פרי סר ו מ ם עם כי נ א החוברת, הכנת סיו ף הי ר צו ם ת מכי ס מ ם ל סרי מ ש הנ  לפור

מו. הפגישה בעת עי

:פרישה לשיחת העובד הזמנת .3.3

ם 3-6כ- שי ד עד לפני חו תו מו ש א העובד, של פרי מן הו ז ת מו ח ה לשי ש ד עם פרי ״ מ ב ר צי ק ה. ת ש פרי  ו

ת סגר מ קבל הפגישה, ב ת העובד מ ק א ה תי ש סבר הפרי ה ב על ו שי ח ו ועל הגמלה ת תי ו י כו  בעת ז

תו. ש מו פרי א כן, כ קבל הו ת מידע מ דו ם או כי הלי ם ה שוני ם ה רי שו ק ה, ה ש : בפרי  תביעה הגשת כגון

ת לקבלת ה קצב קנ ח ז טו בי מי, מ או שך ל מ ת ה שרו ק ת מי ה סכ ה ח ב טו ת בי או רי ב. ב ״ כיו  ו

ם תו בד נשלח הפגישה ב ם לעו כו קרי של סי ם עי אי ש הלך שנדונו הנו מ הפגישה. ב
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:ותחשיב פרישה מכתב הפצת .3.4

תב ה מכ ש פץ הפרי ת מו כז ר ח ל וו ה די קר ב ף ו אג א״ן, ב ש ת מ אי חר א ם על ל מי שלו ת ם ה אי מל ר לג דו מ  ב

ת שכר ציגו לנ ארגון ו הפורש. העובד חבר בו ה

ת ח רכז וו ה די קר ב ת ו אי חר ת על א ר ת סגי חו ת דו ש של הנוכחו ב הפקת ועל הפור שי ח מי של ת  המחלה י

ם והחופשה דכני ך המעו ר צו ב פדיון. ל שי ח ת ק ה פ ת מו עו מצ א  הסאפ. מערכת ב

ר עובדת דו ת שכר מ אי חר כון על א ס עד טו ט ת העובד ס מערכ ך החילן ב ר צו ם ל שלו ה ת ע ועל גמל צו  בי

ב שי ח ספי ת מי של כ כו ם ס צויי פדיון הפי ה א להם ו אי. הו כ ז

:לפרישה הכנה סדנת .3.5

ת הכנה ח צל ת מו א קר ה ל ש ת פרי ע סיי בד מ ק להתכונן לעו ם לפר חיי ר החדש ה עזו ל ת לפתח לו ו עו ד  מו

ת שי ר אי די הג ל ת ו פיו ת צי רו ט מ ת ו ליו א ת רי מו ל הו ת ש ם שלב א חיי א בו ה מצא הו  .8נ

ת ניו ו מדי ה ז די בא י לי טו ת בי סגר מ ת ב ה סדנ ש ר פרי ש ת א מ קיי ת חת מ כניון לשנה א ט ף ב תו שי  עם ב

סד טכניון. מו ם ה תפי ת ש מ ה ה ם הינם בסדנ בדי ר עו ש ם א ש צפויי ת בשנה לפרו קב  בה לשנה העו

ת מ קיי ת ת ובני/ הסדנה מ ם. בנו זוג

ת כז ה ר ח ף הרוו אג א״ן ב ש ף מ תו שי ד עם ב ״ מ ט ר סד פר מו טכניון ב ת ה חרו די בו ת שנה מ  תכני א

ת הסדנה א שי ו ע אנ קצו ר המ ש רו א עבי ת י ם א ם, התכני ס השוני ס תב ה ם על ב בי שו ם מ קבלי ת מ  ה

ם תפי ת ש מ ה ת מ או סדנ ת. ב מו ד קו

ש חוד ר ב ב מ צ ת נערכה 2016 ד ה סדנ ש ם פרי בדי ם לעו ש הצפויי ת לפרו שנ ת ולבני/ 2017 ב ם. בנו  זוג

ת סגר מ ר הסדנה, ב ש ה א ת כז ע״י לוו ר ה מ ש אלי, הפרי שר ם 3 נערכו הי שי עברו בהם מפג ם הו  תכני

מגוון ם, ב אי ש ת: נו בו ת לר או ת, צוו שו רו ת וי או רי ד, ב עו סי ת, ו ח התנדבו טו מי, בי או ה כלכלה ל ש  בפרי

ב. ״ כיו ו

:העסקה וסיום פרישה מסיבת .3.6

ם בד של ההעסקה סיו ם מתבצע העו ך שלפני ביו רי א תו ת לד עזי. הו ש העובד הלו ר נדר חזי ה ד ל ״ מ ר  ל

ב קצי ה ת ש פרי ת ו מו העובד, תג א קו מ ת לו מונפקת ב אי. תעוד מל ג

ש כל אי פור ש ת לערך ר ב סי ה מ ש / פרי תו ד חי ה, בי קולט ף בפ ת בכפו או ר הו ס׳ נוהל ל ד ,02-0210 מ בו  כי

ח רו אי ם ו .15.6.2009 מיו

ה, העתיד, על והרהורים מצב תמונת :מעבודה פרישה לקראת הכנה תוכניות (.2010) ע. רגב, 8 גי לו טו נ רו  ג
2 כרך .155-168 עמ׳ ,3/
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כמותיים: נתונים .4

ם להלן תוני ת נ דו ספר או ם מ בדי ם העו הליי שו המנ ם בין שפר שני ם פי על ,2013-2016 ה תוני  נ

התקבלו ר ש דו מ ב מ צי ק ה ת ש פרי :ו

שפרשו עובדים מספר אקדמית שנה
70 2014 ספטמבר - 2013 אוקטובר
56 2015 ספטמבר - 2014 אוקטובר
53 2016 ספטמבר - 2015 אוקטובר
179 סה״כ

ם תא ה תוני ב ה לנ ספר שלעיל, הטבל ם מ שי ר צע הפו מו מ ם. 60 - כ היה לשנה ה שי ר פו

גי ת סו שו ש הפרי שלו ם ב שני ת ה חרונו א מן התפלגו ה ק ל :כד

מהפורשים אחוז שפרשו עובדים מספר פרישה סוג
84% 151 תקציבית לפנסיה גיל פרישת
2% 4 העובד רצון לפי מוקדמת פרישה
4% 7 9המעביד רצון לפי מוקדמת פרישה
3% 6 10מענק עם מוקדמת פרישה
6% 10 צוברת לפנסיה פרישה
1% 1 שירות הארכת לאחר פרישה

100% 179 סה״כ

ט להלן רו ת הצפי פי ש ם לפרי בדי ם עו הליי ש מנ שלו ם ב ת, השני ם הבאו תא ה ם ב תוני קבלו לנ ת ה  ש

ר דו מ ב מ צי ק ה ת ש פרי :ו

* לפרישה צפי אקדמית שנה
37 2017 ספטמבר - 2016 אוקטובר
36 2018 ספטמבר - 2017 אוקטובר
39 2019 ספטמבר - 2018 אוקטובר
112 סה״כ

ם * תוני ם הנ ללי ת צפי כו שו ם של פרי בדי ם בלבד, 67 לגיל בהגיעם עו אינ ם ו ללי ת כו שו תי פרי  בל

ת. כך, צפויו ספר לפי ם מ שי ר צג לשנה הפו מו ה ה ו בטבל ך הינו ז מו ר נ ת פר יו ס מ ם מ שי ר צג הפו  המו

ס ח ם בי שני ת. ל מו ד קו

הגמלאות. לחוקת )א(16 סעיף פי על 9
הגמלאות. לחוקת 18 סעיף פי על 10
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הגמלאים: ארגון .5

ארגון צג ה ם 1,500כ- מיי אי מל טכניון. של ג חר ה א ם ל ת ש טכניון, פרי ה ם נפסקת מ ת  של חברו

ם מלאי ני הג ארגו ם ב בדי ם העו ה כו אלי תיי ש הלך ה מ ם ב ת כניון עבוד ט גון )למעט ב ר שר ,4מ א אפ מ  ה

ם אי מל ך לג שי מ ה ת ל ם א ת ארגון( חברו ם ב ת שרו פ א ב ף ו טר הצ ארגון ל ם, ל אי מל ם הג קיי מ ת ה לויו  פעי

ה ח ק רוו מעני ת ו חבריו. הטבו ל

ש, אחת ץ לחוד פי ארגון מ ע עלון ה ד א מי ש ת בנו לויו ת הפעי כננו ש המתו חוד ב. ל קרו ף העלון ה ר צו  מ

ש ם. שנשלח הגמלה לתלו אי מל לג
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והמלצות ממצאים ד.
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והגיוס הפרישה תכנון .1

א תכנון שר כ״ פ א ת מ ה לצפו ש ת, פרי די תי ם ע תא ה ב ע לכך ו תרי ה ערך ל הי ל ד ו עו עד מב ת מו ט קלי  ל

ם פי חלי ם. מ מי אי ת שר לכך, מעבר מ פ א חון התכנון מ ת לב ם א ת צו חי ם, של נ קפי לעדכן תקני ה הי שר  מ

ת שנו ת ול ם. הגדרו די קי פ ת

ת כחלק ר מעבוד דו ב מ צי ק ה, ת ש פרי ה שנה מדי ו ק ד מפי ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ח ו הסאפ דו  של מ

ם בדי ם העו הליי ם המנ ש הצפויי קבת בשנה לפרו ל )בהגיעם העו ם (.67 לגי תא ה ח ב פק, לדו א המו  הי

ל שולחת ״ א שי דו א הל/ראשי לר ת המנ דו חי ט הי מפר ת ה ת א ם מצב בדי ם העו קני ת ה ה/ ו  בפקולט

ה, חיד ש בי ם על בדג בדי ם העו ש הצפויי ה בשנה לפרו ב קרו ם ה שני ב ת, ו קבו ע ככלי העו סיו ת ל קבל  ב

פן בנוגע החלטה או ש ל ם איו ם. התקני המתפני

שי א הלי המנהל ר מנ ת ו דו חי ם הי שי דר א נ מל ה ל ש ק ש ב איו ה ל שר ט המ פר ל ת ו ד א קי תפ ש ה אוי  שי

חר א תו ל ש ת העובד, של פרי קף א ש ההעסקה הי ת הנדר א ת ו שרויו פ א ש ה איו קן ל ת ך ה תו  מ

חידה. ה/הי הפקולט

ת ת מרבי פן בנוגע ההחלטו או ש ל ם איו קני ת ם ה ם המתפני ת ק חלו ת ו קבלו ת ת מ עד ב. בוו קצי ת  ה

ם תא ה ת ב חלטו ה ת ל עד ב, וו קצי ת ת ה ר מתבצע דו מ ס ב ת גיו ס פעילו ם לגיו בדי ם עו שי בין חד ם )  א

ת מצעו א ד ב מי ניו בין פני ם ו ת א מצעו א ס ב ם גיו בדי ץ עו חו טכניון(. מ ל

ך פתיחה הלי ת ס ב ר גיו מו א ת נעשית כ מ וז ה בי חיד ת, הי ש ר ר הפונה הדו דו מ ס, ל ך גיו ר צו ון ל פי  א

ה שר ם המ סו פר מכרז. ו ה

שע״ו בשנת ת נערכה ת ר קו ר בי דו מ ס ב ר גיו ש ה א קד מ ת כי ה הלי ת ס ב ה הגיו ט קלי ה ם של ו בדי  העו

ם הליי טכניון. המנ אי ב צ מ ת מ ר קו ת כי העלו הבי ר הפניו דו מ ס ל ד גיו צ ת מ דו חי ת הי שו ר  נעשות הדו

ת ללא ם הגדר עדי ם מו כנני תו לי מ ב מ שב ו קי להתח פר מן ב ם הז שי ת הנדר ערכו הי ר ל דו ס מ ך. גיו הלי לת

ם נוכח אי צ מ מ ם ה רי מו א מלץ לעיל, ה ת הו ת לבנו ס תכני ת גיו תי מך שנ ת ס ה פוי על ב קי מי מן פר  הז

ם שי ס הדרו ה, לכל לגיו שר פי פי על מ שרה. או ה ההמלצה המ טכניון. הנהלת ע״י התקבל ה

:ממצא

ת נו איו שי עם שנערכו מר א שי מנהל ר א ר ת ו דו חי כן י ת ו חו שי ם עם מ בדי ת עו א קר /ל שו שה, שפר  פרי

ק כי עולה חל ם ב קרי מ ה ך מ הלי ס ת מן התחיל הגיו צר ז עד לפני ק ה מו ש בד כך העובד, של הפרי העו  ש

ף ס המחלי חר גוי א עד ל ה מו ש כנן הפרי תו ך או המ מו ס ק לו, ב פר מן ב שר שלא ז פ ע אי צו  חפיפה בי

דע והעברת מי ש. ה כנדר

ש דג ר כי יו דו ס מ ל גיו חי ת ך מ הלי ס ב חר הגיו א ת ל ה קבל ה פניי מ ה יזו חיד הי ת, מ ש ר עדר כך הדו הי  שב

ע צו ה בי מן פניי ון בז פי א ת ו שו רי ת אין המשרה, ד שרו פ א ר ב מדו ס להתחיל ה בד בגיו ה עו שר מ מן ל  ז

ק ספ ש. מ א מר

המלצה:

ת ר צי ה י תרא ת ה מערכ מידע ב ת ה שב ח מו מ ר ה ש ח א של ש תי א ש המנהל לר ה /לרא חיד  העובד של הי

מד ה בפני העו ש ת, פרי או מל ם לג תא ה ק ב מן לפר ש הז ס הדרו ה, לגיו שר ר כפי למ ד ג ר ע״י שיו דו ס. מ גיו
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ח ההודעה של תי ע למנהל ש תרי ם כי בפניו ת שי ד חו ם ב בי קרו בד צפוי ה ש העו ת לפרו או מל  מנת ועל לג

ס בד לגיי ף עו חלי מן מ ת עליו הנדרש, בז ר לפנו דו מ ס ל ף גיו אג בי ב א ש ש מ ך אנו ר צו הליך התנעת ל  ת

ס. הגיו

פין, ץ לחלו ל מ ף מו סי הו תב ל מכ שי שנשלח ל א שי לר הל/רא ת המנ דו חי ת הי חיל ת  הודעה השנה, ב

שר א ק ב מן לפר ש הצפוי הז ך הנדר הלי ת ס ל ה הגיו שר מ כו מנת על המתפנה, ל ער ד שיי עד מבעו  מו

ך להתנעת הלי ס. ת הגיו

ת מ ת ר בו שי ת :ההמלצה ח בינוני

 :ההנהלה התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ב אגף :ההמלצה ליי שו ח ת מ מערכו ע ו ד ף מי תו שי ר עם ב דו ס. מ  גיו

״ז ם לו שו ם. 12 :ההמלצה ליי שי ד חו

ט רו סף פי ה :נו בנ תב ״יי טי מכ מ טו ח או של ש אל שי א ם 6 המנהל ר שי ד ך לפני חו רי א שה. ת  הפרי

ת יפנה המכתב ש א א ר המנהל ר דו מ ס ל ם לבחינה גיו או תי ס של ו בד גיו תב החדש. העו מכ ל ה כלו ת י  א

דו, העובד, שם קי ס׳ תפ ה מ שר ת המ קף התקני הי קן ו ת לל ה ר כו או קן תי ת ם ל שו ת שר מערכ  סאפ. ב

תב העתק ח המכ של ר יי דו מ ס״. ל גיו
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המידע ומערכות המידע ניהול .2

:המידע ושמירת משימות ניהול א.

הליך ה ת ש ם של הפרי בדי ם העו הליי קרו מתנהל המנ עי ר ב דו מ ב ב צי ק ה. ת ש פרי  ו

ר ש, כל עבו ד מנהלת פור ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו מ שי ת ר מו שי ת הן מ מצעו א O - ה ב U TLO O K הן  ו

ת מצעו א בץ ב ל קו ס ק תף א שו מ ת לה ה כז ר ל ס ו ה. גיו ש פרי  ו

ת מו שי מ ת ה שו ע הנדר צו ר לבי ש כל עבו מן הינן פור ק :כדל

ל א. פו קן טי ת תו המתפנה ב העלא ת להחלטה ו עד ב בו צי ק ;ת

ב הכנת ב. שי ח ; הגמלה ת תו ק די ב ו

כון ג. ה הפסקת עד אפ עבוד ס ;ב

כת ד. חת ערי ה שי ש ש העובד עם פרי ת הפור ח שלי ל ו ם מיי סכ ת מ קבו ה; בע ש הפגי

תב הפצת ה. ה; מכ ש פרי

ל ו. פו ס בהנפקת טי טי ר ; כ אי ל מ ג

ה שי הכנת ז. ש תו פרי ר סי מ ש ו פן לפור או שי ב ;אי

ה הכנה ח. עד ם לוו ם, לענייני שיי ה אי ד מי טי ב נ לוו ר ;ו

תבי הכנת ט. ר מכ חרו דיון ש פ ם ו הפצת ;ו

ל י. פו ע טי צו ת בבי קו די בדי ב ה לעו ;קרינ

ת הפצת יא. מו שי ם ר בי ס. עוז מפו ק ב

ת מו שי מ ת ה קו חל ת ת בין מ כז ס ר ה גיו ש פרי בין ו ר ר׳ ל מדו קן ה חל ת ו שו ר ת דו רבו עו ם של מ מי ר  גו

ם, ת כגון נוספי כז ח ר וו ה די קר ב ף ו אג בי ב א ש ש מ ת אנו אי חר א ם שכר ו אי מל ת הג ק חל מ  השכר. ב

חר א ך מ הלי ת ה ו ש ך הינו הפרי הלי ספר פי על המתנהל ת ם מ ם שלבי בני ש, מו א ם מר שנ ם י  בהם מצבי

ע צו ה בי מ שי ת מ מ סוי ה מ תנ ם מו סיו ת ב מו שי מ מו ה קד ש לה ש ף ונדר תו ן פעולה שי ספר בי ם מ מי ר  גו

הליך מנת על ת ה ם ש קד ת ש. י כנדר

מידע מר ה ש ר הנ ש כל עבו לל פור ספר כו ב מ ם, של ר כי מ ס ת מ ב לרבו שי ח תב הגמלה, ת שה, מכ  הפרי

ת בו תו ם הפורש, עם תכ מוני מ ם עליו ה מי ר גו ם ו ספי טכניון, נו תבי ב ר מכ חרו ון, ש די פ מי ו כו  סי

ת, שו ם פגי תבי ה מכ עד ם לוו ם לענייני שיי ב. אי ״ כיו ו

:ממצא

הול ת ני מו שי מ פן ה או דני ב ת י מצעו א צי ב ב ל קו ס ק ת א מו שי מ O - ב ו U TLO O K, ף ללא תו  של שי

ת מו שי מ ם כלל בין ה מי ר ם הגו רבי מעו ך, ה הלי ת ש ב ר מן דו ב ז ה ר ש ק מ ת העבודה על ו טפ שו  של ה

ר. ה המדו תר ר מכך, י או ף ל תו ש הפעולה שי ם עם הנדר מי ר ם גו ספי ך, נו הלי ת עדר ב ף הי תו  שי

ת מו שי מ ס ה טו ט ס ע ו צו ה שלהן הבי ש ק ר ר׳ על מ מדו תון רגע בכל לדעת ה ס מהו נ טו ט פול ס  בכל הטי

פורש.
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סף, דע בנו מי טי ה נ לוו ם הר שי ר פו מר ל ש קו נ חל ת ב קיו תי ת ב מיו קו שב מ ח מ קו ב חל ב ת ו קיו תי  - ב ב

O U TLO O K, דע שכלל כך מי נו ה כז אי רו ר מ אג מ ע ב ד ד, מי חי ם הנגיש א מי ר ם לגו טיי נ לוו עת. בכל הר

:המלצה

הול מעבר ת לני מו שי מ ת ה ר מי ש דע ו מי ת ה מצעו א פן הסאפ, מערכת ב או שר ב פ א הול שי ת ני מו שי מ  ה

פן, תו שי תן ו ת מ או תר עד על ה ע מו צו ה בי מ שי ת מ ר מי ש מידע ו ם ה קו מ חד. נגיש ב א

ת מ ת ר בו שי הה :ההמלצה ח גבו

 :ההנהלה התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ב אגף :ההמלצה ליי שו ח ת מ מערכו ע ו ד ף מי תו שי ר עם ב דו ב מ צי ק ה. ת ש פרי  ו

״ז ם לו שו ם. 12 :ההמלצה ליי שי ד חו

ט רו סף פי ע” :נו צ ון בו פי סאפ. א ה נעשתה ב ב לאגף פניי שו ח ת מ מערכו ע ו ד חילת מי ח״. לת תו פי

:העבודה תהליכי תיעוד ב.

כי הלי ר של העבודה ת דו ב מ צי ק ה ת ש פרי ם ו טי ר פו דן מ ג או ם ב כי הלי ת בי אגף של ה א ש ש, מ ר אנו ש  א

ם ס ר ש פו ד חו אר ב נו הל 2016 י ה כנו מי עבוד תר, בין האגף. של פני ט הי פר דן מ ג או ת ה ם א אי ש  הנו

ם אי מצ ת הנ חריו א ר, ב מדו ת ה ך שלבי א הלי שה, ת ם הפרי ם כללי חי ב מנ שו חי ב. הגמלה ל ״ כיו ו

סף, ש בנו ד חו אי ב ם 2017 מ ס ר א נוהל פו ש ה בנו ת פריד ר מי ש שר ו בד עם ק הלי עו ש מנ  הפור

ת או מל .11לג

תר, בין מפרט, הנוהל ת הי ם א אי ש ם הנו אי :הב

ת • חריו ר א מדו בר ה תן בד תו על הודעה מ ש ה פרי ;העובד של הצפוי

ת • ת הכנו א קר חת ל ה; שי ש פרי

ת • ה הכנה סדנ ש ;לפרי

ת • ב סי ה מ ש ;פרי

ת • ר מי שר ש בד עם ק ש עו ת. שפר או מל  לג

:ממצא

ט רו ד פי עו תי כי ו הלי מי העבודה ת חו ת ת ו חריו א ר של ה מדו ס ה ח ך בי הלי ת ה ל ש ם הפרי הווי  צעד מ

ב שו ד ח עו תי ארגוני הידע ב ת ה סדר ה ב תו ו לו ת פעי טפ שו ר. של ה מדו ה

.02-0501 מס׳ נוהל 11
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ת, עם א ם ז ם הנהלי מי קיי ם ה ם אינ ללי ט כו רו כת שלבי של פי בי ערי שי ח ה הגמלה ת קר הב  עליהם, ו

ת פן לרבו ל או פו ם הטי קרי מ ם, ב חדי ם מיו שי ר ע הדו צו ם בי בי שו ם חי בי כ ר ר מו ת ה יו ק בדי ה ו ק  מעמי

ם של תוני ל הנ ם מו ה קי ם תי שיי אי ם של ה בדי ל העו מו ם ו הסכמי ם. ה מי קיי ה

ל פו ם הטי קרי מ ם ב חדי קר נעשה אלו מיו עי ר ר׳ ע״י ב מדו ף ה תו שי כ״ל סגן עם ב מנ א״ן ס ש  מ

מך ת ס ה ב ם על ו הסכמי ם ה מי קיי קת ועל ה ת. חו מלאו ם הג קרי מ ם ב ש חריגי ץ גם נדר עו שפטי. יי מ

ר או ת ל בו שי ח ה ה ע הכרוכ צו ם בבי בי שי ח ת ה ה טר מ ב א ו ד ו ם כי לו בדי ם העו שי ר ם הפו קבלי ת מ  כלל א

ת כויו ת הז עו מגי ש להם, ה פן כי נדר ל או פו טי ם ה קרי מ עד אלו ב תו פן י או ת, ב או ך הן נ ר צו ה ל ד מי  ל

ם קרי מ ם ל דיי תי הן ע ך ו תו ה מ טר מר מ ש ת ל ני הידע א ארגו ה ה ר צו ה ב ת ונוחה. נאו

:המלצה

ת נוכח כבו ר מו ת הכרוכה ה כ בי בערי שי ח ר הגמלה ת או ל ת ו בו שי ח ר הגבוהה ה מו שי מידע ב ר ה ב  בד

פן ל או פו טי מגון ה ם ב קרי מ ם, ה מי קיי לץ ה מ פן לתעד מו או ט ב ר פו ת מ ם א שלבי ם ה שוני ע ה צו  בבי

בי שי ח ת הגמלה, ת ת לרבו קרו ת הב קו בדי ה ת, ו שו פן הנדר ע או צו ב בי שי ח ת חד בכל ה ם א קרי מ ה  מ

ם, ד השוני חו ר ביי ב מדו ש ם כ קרי מ ם, ב ר חריגי מו ש ל ת ו מידע א פן ה או ה ב הי ש שי בדי נגי ר לעו מדו  ה

עדכן ת ם על וי ד ת לעת מעת י סגר מ ם ב ת טפת. עבוד שו ה

ת מ ת ר בו שי הה :ההמלצה ח גבו

 :ההנהלה התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ר :ההמלצה ליי דו ב מ צי ק ה. ת ש פרי  ו

״ז ם לו שו ם. 12 :ההמלצה ליי שי ד חו

ט רו סף פי ך :נו הלי ת ה עד ״ תו ב. מ ש לרו כון נדר ת המעבר עם עד הסאפ״. למערכ

:חריגים נושאים על התראה ג.
כת בעת בי ערי שי ח ר הגמלה ת ם עבו בדי ם, העו שי ר ש הפו שבון לקחת י ח ת ב ל א ת מכלו בו סי  הנ

ם טי הפר ם ו טיי נ לוו תו הר ש ת העובד, של לפרי חוז לרבו תו, א שר ת מ תו שנו טכניון, עבוד  שכרו ב

חרון, ם הא ת רצף קיו יו כו ת ז מו קו מ ה מ ם עבוד מי ד כן קו ם ו אי ש ם נו ם חריגי ספי ר נו ש ם א שויי  ע

תו. על להשפיע מל ג

:ממצא

ם קרי מ הם ב ד ב ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו ע ד שא מיו טי חריג לנו נ לוו תו הר ש א העובד, של לפרי ת הי  מציינ

ת א בי על ז קו ג שי תי אי ת ה עו מצ א ף ב ר ד א מנת על ניי ד א כי לוו ש ה נו שבון נלקח ז ח ת בעת ב כ  ערי

התחשיב.
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:המלצה

סיף הו ה ל א תר ת ה מערכ ת המידע ב שב ח מו מ ר ה ש ע, א די ב הפקת בעת תו שי ח על מהסאפ, הגמלה ת

ם מ ם של קיו אי ש ם נו ם חריגי ת ש או שבון לקחת י ח ך ב ר צו ב ל שו הגמלה. חי

ת מ ת ר בו שי ת :ההמלצה ח בינוני

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ב אגף :ההמלצה ליי שו ח ת מ מערכו מידע. ו

״ז ם לו שו ם. 12 :ההמלצה ליי שי ד חו

ט רו סף פי ח :נו תו ת ״פי שרו פ ב ״הערה/מידע הכנסת א שו חי ה״ ל ת לפנסי מערכ הרצת בעת הסאפ. ב

שוב ה חי צג פנסי ה תו ם התרא ש הא ן או י ת הערה אי חד בד מיו הנ״ל״. לעו

:השכר מחלקת עם ממשק ד.
ת חריו א ב ה שו חי ם ל מי שלו ת אי להם ה כ בד ז תו עם העו ש ת פרי או מל ספר בין נחלקת לג ם, מ רי מדו

מן ק :כדל

ב • שו חוז חי אי לו הגמלה א כ בד ז תבצע העו ר מ דו מ שה. ב הפרי

תון • ת הנ דו חוז או עבר הגמלה א חלקת מו ת השכר. למ ת הינה המחלקה עובד אי חר ת על א  הזנ

חוז ת שנקבע הא כון החילן למערכ עד ס ו טו ט ס העובד ס טו ט ס אי ל מל חר ג א תו. ל ש ב פרי שו  חי

ם תבצע הגמלה סכו ת מ מצעו א לן, מערכת ב ס החי ס תב ה תוני על ב שכר נ בד של ה  ועל העו

חוז הוזן. הגמלה א ש

ב • שו ספר חי מי מ פדיון והמחלה החופשה י תבצע ל ר מ דו מ ח ב ה, דיוו חר ובקר א ת ל ר ליון סגי  גי

ת חרון הנוכחו א תו. עם העובד של ה ש פרי

ת • בד ת עו ק חל שכר מ ב מבצעת ה שו ם של חי כו צוי ס ר הפי מי עבו תי מחלה י ם בל צלי  מנו

ת מצעו א בץ ב סל. קו ק א

ה • ד מי בד ב העו אי ו כ ם ז צויי פי ם בגין ל ת שני ם ,עודפו כו צוי ס שב הפי חו ת מ ק חל שכר במ  ה

ת מצעו א בץ ב סל. קו ק א

:ממצאים

ע .1 צו ם בי בי שו ת חי מצעו א צי ב ב סל קו ק ם - א בי שי ח ת ם עבור ה כו ם ס צויי ם בגין הפי  שני

ת ם עודפו כו ס צוי ו ר הפי מי עבו תי מחלה י ם בל צלי ם מנו צעי ת מבו עו מצ א ץ ב ב ל קו ס ק א א ל  ו

ת מצעו א ת. מערכת ב שב ח מו ש מ מו בץ שי קו סל ב ק ע א צו ם לבי בי שי ח  פיהם על אלו, ת

ם מי ל שו ם מ שי ר פו מי ל כו סף ס ם, כ הי שוי גבו א ע הבי ת ל עויו ט ם ל שי הפר ם. ול הי גבו
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ציין יש ת כי ל מ ת קיי ק חל מ שכר ב ה ה קר די על המבוצעת ב ת י בד ספת עו ר נו ש  עורכת א

ב שי ח תי ת מי של תלוי בל כו ם ס צויי ה הפי טר מ א ב ד ת לוו ת א תו או ם. נ בי שי ח ת ה

מו ש, כן, כ דג ת כי יו סגר מ ת ב ר קו מו הבי ם נדג בי שי ח ר שנערכו ת מו א ם 4 - ל כ בדי שו עו  שפר

ף סו ת 2016 שנת ב חיל ת ר .2017 שנת וב ם עבו בדי ת ערכה אלו, עו ר קו ב הבי שו ש חי חד  מ

ם מי סכו ם ל עי ם המגי בדי א לעו ל או ו מצ ם נ שי ל הפר ם מו בי שי ח ת ת שנערכו ה ק חל השכר. במ

ה .2 קר חוז על ב חר - הגמלה א א ת ל בד שכר מחלקת שעו ה ה ת מזינ תון א ת הנ דו חוז או  הגמלה א

אי לו כ שב כפי העובד, ז חו ר ש דו מ שה, ב ן פרי ה אי קר ה על נוספת ב חוז בין ההתאמ א הוזן ה  ש

חוז לבין א אי לו ה כ בד ז בפועל. העו

:המלצות

ע .1 צו ם בי בי שו ת חי מצעו א צי ב ב ל קו ס ק ת נוכח - א בו שי ח ע ה צו ם בבי בי שי ח ם ת קי דוי  של מ

ם מי סכו ם להם ה אי כ ם ז בדי שב העו ח הת ת וב קלו תן שבה ב ת לבצע ני ם טעויו בי שו חי  אלו ב

ת מצעו א ש ב מו צי שי ב קו סל, ב ק לץ א מ ר מו ע לעבו צו ם לבי בי שי ח ת ת ה מצעו א  מערכת ב

ת, שב ח ת ממו מ ח או החילן מערכת כדוג תו ם הפי קיי ת ה מערכ ב הסאפ ב שו חי ם ל כו  הגמלה ס

אי לו כ העובד. ז

ת מ ת ר בו שי ת :ההמלצה ח  בינוני

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו שכר. מחלקת :ההמלצה ליי

״ז ם לו שו ם. 18 :ההמלצה ליי שי ד חו

ט רו סף פי ת :נו ש ה ״נדר לן פניי חי ך ל ר צו ר הצעת קבלת ל חי ח״. מ תו לפי

ה .2 קר חוז על ב ר - הגמלה א די הג ה ל קר ם של ב ר סף גו שכר )במחלקת נו ר או ה דו מ שה( ב  פרי

א דו וי ה לו התאמ ז בין ה חו הוגדר הגמלה א בד ש בין לעו חוז ל הוזן הגמלה א ת ש מערכ  החילן ב

בפועל.

ת מ ת ר בו שי הה :ההמלצה ח  גבו

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ר :ההמלצה ליי דו ב מ צי ק ה. ת ש פרי ו

״ז ם לו שו ה: ליי המלצ די. ה מיי
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ט רו סף פי תן :נו תינ ה ״ שא לן הר חי ה ב חוז לצפיי א ה ב הוזן גמל קת ע״י ש חל ם שכר. מ סיו  ב

ל פו ק טי תי בד ב חר העו א תו, ל ש ת תבוצע פרי ק ה בדי התאמ חוז בין ה הוגדר הגמלה א בד ש  לעו

חוז לבין הוזן הגמלה א ת ש מערכ על״. החילן ב בפו

גישה: הרשאות ה.
רך צו ר ל פו ל שי עו ה ויי ר העבוד דו מ ה ב ש ה פרי טר מ ב ע על להקל ו צו בי בי שי ח  פותחה הגמלה, ת

מערכת ה הסאפ ב צי ק א רנז ב המבצעת 12ט שו ם של חי כו ה לו הגמלה ס הי אי י כ בד ז תו, עם העו ש  פרי

ס ס תב ה תוני על ב חוז לשעה, שכרו נ תו א שר קלל, מ שו מ ק ה ת ם שלו הו טרי מ פר ם ו טיי נ לוו ם. ר ספי נו

:ממצא

ת סגר מ ת ב ר קו ה נערכה הבי ק ל בדי ף מו ב אג שו ח ת מ מערכו ע ו ד ת מי מו אי שי ל ר  הגישה מו

ה, צי ק א טרנז ת ל שר אפ מ ה ה תוני צפיי שכר בנ בדי של לשעה ה טכניון. עו ה

ה ניתנה כי נמצא שא ר הר מו א בדי כ עו ף ל בי אג א ש ש מ ר אנו ש ם א ם אינ קי ס ת עו כ בי בערי שי ח  גמלה ת

ם אינ ש ם ו רי מו ת א היו ם ל פי שו תוני ח ך לשעה שכר לנ ר צו ם. ל ת ה עבוד שא ר הר מו א  גם ניתנה כ

ם בדי ף לעו אג בי ב א ש ש מ ד אנו ס מו טכניון ב ם ה אינ ם ש קי ס ת עו ש ם. בפרי בדי עו

ש דג תוני כי יו שכר נ ם הינם לשעה ה תוני ם נ שי ר רגי ש ם א רי מו ת א היו ם ל פי שו ם ח מי ר ם לגו שי ר  מו

ם בלבד קי ס ת בפועל העו כ בי בערי שי ח ר גמלה ת ש א ם ו תוני ם הינם אלו נ חיי ם. הכר ת לעבוד

צוין ד כי י ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ד פנתה ו ע עם מי ד ר היוו ב ם ד ת קיו או ש הר ת ה בד ב אגף לעו שו ח  מ

ת מערכו ע ו ד ה מי ש ק ר בב סי ה ת ל ת א או ש הר ת. ה תרו מיו ה

:המלצה

ר סי ה ם ל קד ה שרי ב אפ ת ה ת א או ש שה הר תוני הגי שכר לנ ר לשעה ה ש תנו א ם ני בדי ם לעו אינ  ש

ם קי ס ת עו כ בי בערי שי ח ך הגמלה ת ערו ל ת ו קו די ת ב תיו פ קו ת של ת או ש הר ת ה מו קיי ה ה טר מ א ב ד  לוו

מערך ת ש או ש הר ם ה קיי חד בקנה עולה ה ת עם א ד הגדרו קי תפ ם של ה בדי ם העו פי שו ח למידע. ה

ת מ ת ר בו שי הה :ההמלצה ח גבו

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו ב אגף :ההמלצה ליי שו ח ת מ מערכו  מידע. ו

״ז ם לו שו פל. :ההמלצה ליי טו

ט רו סף פי ף :נו אג ב ״ שו ח ת מ מערכו ע ו ד ד מי פי ק ה לתת לא י שא הר ם הנ״ל ה בדי ם. לעו ספי ה נו ד מי  ב

ה צי ק טרנז ה ב של ו שו ה חי ת גמל ש מ ש ם מ בדי ם עו ספי ף נו אג בי ב א ש ש מ ה אנו קף לצפיי הי ה ב שר  מ

קלל שו תק, או העובד של מ תן ו תרון יינ חר״. פי א
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הגמלה: תחשיב א.

הפרישה תהליך .3

ב שי ח ת ע״י נערך הגמלה ת כז ס ר שה, הגיו הפרי ם ו א ת ה ם ב תוני ם לנ קי פ מו ת ה מערכ א הסאפ מ הו  ו

לל ת כו חוז א אי לו הגמלה א כ ש ז כן הפור ת ו ם א כו ער, הגמלה ס שו חרון. שכרו לפי המ א  ה

ב שי ח ת עבר ה ה מו ת ק ד של לבדי ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ר ו ש ת א ת מ א ת מ תוני א ס נ סי הם הב  נשען עלי

ת התחשיב, ק ד ם בו כי מ ס קו מ תי שי מ אי ת העובד של ה חנ ם ובו טי ב קת של הי ת. חו מלאו  הג

חר א ב מכן, ל שי ח ת עבר ה תו מו ק בדי כ״ל סגן של ל מנ א״ן ס ש ר מ ש רך א ה עו קר ב על ב שי ח  הת

ת מצעו א ב ב שו תי חי ה תלוי בל מ תי ח כ״ל של ול מנ א״ן. ס ש מ

שר א ר כ ב דו מי מ סכ ה ה ב ש ם, פרי חדי מי כגון מיו סכ ה ה ש ת, פרי מ קד ם מו בי שי ח ת ם ה  סגן ע״י נערכי

מנכ״ל א״ן. ס ש מ

:ממצא

ת סגר מ ת ב ר קו מו הבי בי נדג שי ח ם 8 של הגמלה ת בדי שו עו ף שפר סו ת 2016 שנת ב חיל ת  .2017 שנת וב

ם עבור בדי מו, העו ה נערכה שנדג ק ב של בדי שי ח ת הגמלה, ת ת לרבו א שוו ם ה תוני ל הנ ם מו ה קי  תי

ם שיי אי ם. של ה בדי העו

תוך ת מ ם שמונ בי שי ח ת מו, ה או שנדג מצ ת אי נ מו א ת ם ה בי שי ח ת ם של ב ם, שניי בדי העו מן מ ק :כדל

ת • בד ה עו חוז שהועסק א ה ב שר ך חלקי מ ר או ת ל ה שנו טכניון, עבודת ך ב פן א או ע ב  עבדה קבו

ת שעות 30 ספו ש. מדי נו ב חוד שי ח רי הגמלה ת קו מ ם נערך ה תא ה חוז ב א ה ל ת שר החלקי, מ

שב מבלי ת להתח שעו ת. ב ספו חר הנו א ת של פנייתה ל בד ר העו דו מ ב ל צי ק ה, ת ש פרי  נערך ו

ב שי ח קן, ת תו ך מ ת תו שבו ח ת הת שעו אלו. ב

ת נבעה ההתאמה אי טעו ב מ שו חי חוז ב ה א שר קלל המ שו מ ת של ה חר העובד א ספת ל  הו

ת, השעות ספו פן הנו או טין ב ק ה ת ש ם א כו ה ס ש. ₪ 300 - בכ גמלת לחוד

ש דג ד כי יו ע עם מי ד ת, היוו ד פנתה הטעו ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי קת ו חל ך שכר למ ר צו ה. ל קונ תי

ת • בד ם עו כ סו ה על עימה ש ש ל פרי ת 62 בגי סגר מ ם ב ה הסכ ש חד. פרי ק מיו חל ההסכם כ  מ

חוז הוגדל א לו הגמלה א ת, הי אי כ פן ז או סי ב ח חוז י א ה ל ת שר קלל. מ שו ה אי המ התאמ  ה

ה ב שנמצא שי ח ת ב נבעה ב שו חי חוז של שגוי מ קלל הגמלה א שו מ חר ה א חוז הגדלת ל  א

הגמלה.

צוין שני כי י ם ב קרי מ ם ה שי הפר מי ה כו ס מו הגמלה ב תכ ס ם ה מי סכו ם לא ל תיי הו ם ונבעו מ בי שי ח ת  מ

ם חדי ם או מיו נויי שי ם מ ב. חריגי שי ח ת ב

:המלצה

מר ש ת ל ת א קרו ת הב מו קיי ך ה הלי ת בי על ב שי ח ד הגמלה ת קפי ה נוי כל כי ול ב שי שי ח ת ע או ב צו  בי

ב שו חד חי קו מיו בד ם ע״י יי ר ה גו קר סף. ב נו

ת מ ת ר בו שי הה :ההמלצה ח גבו
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 ההנהלה: התייחסות

.מקובלת ההמלצה

ם אי הגור חר א ם ה שו בי אגף :ההמלצה ליי א ש ש. מ  אנו

״ז ם לו שו צע. :ההמלצה ליי מבו

:פרישה שיחת ב.

ה שיחת ש ב מפגש הינה פרי שו בד בין ח ש העו ת הפור או מל בין לג ר ל דו ב מ צי ק ה, ת ש פרי ר ו ש  נועד א

בד לספק ת לעו דע כלל א מי ש ה ת לו הדרו א קר תו, ל ש ת פרי ת לרבו כויו ת הז עו מגי ם לו ה מכי ס מ ה  ו

קבל שעליו א ל מל ל ם ו תו. טר ש ה מפגש פרי תו ז טר ע מ סיי בד ל תו להתכוננן לעו ש פרי ה ל ד הצפוי  מבעו

עד ס מו ס לב ת ו שר א ק בד בין ה ש העו ר הפור דו מ מון ל א ל על ה פו טי בו. ה

ת ט טיו ה נוהל ב ת פריד ר מי ש שר ו הלי העובד עם ק ש המנ מד עובד, כי הוגדר, הפור ש העו  לפרו

ת, מלאו מן לג ז ו חת י שי ה ל ש תן בה פרי ע לו יינ ד ת מי דו ו או תי ו י כו ת ז סיוניו ת הפנ דו או ם ו פי ם גו קי חו  ו

ם ם שוני טי לוונ ת לו הר א קר תו. ל ש פרי

ה ח שי ד עם ב ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי סר ו מ ת כי נ מנ חת העובד הז שי ה ל ש  6 עד 3כ- בפועל נעשית פרי

ם שי ד עד לפני חו תו מו ש ת הצפוי. פרי סגר מ ו פגישה ב א ז קבל הו ת מ ק א ה תי ש סבר הפרי ה ב על ו שו  חי

. ועל הגמלה ו תי יו כו ם ז כו קרי של סי בד נשלח הפגישה עי ם לעו תו מו. השיחה ב עי

:ממצא

ה נוהל בד הפריד העו נו מ ר אי די ת למעשה הלכה מג ח א ם לו מני ן הז מו בד לזי ת העו ח שה. לשי  פרי

ת נו איו ם עם שנערכו בר שי ר ר פו ש שו א ת פר או מל הלך לג מ ם ב שני  חלקם כי עלה, 2017 - ו 2016 ה

מנו חת זו שי שה ל מן פרי צר ז עד לפני ק ם, מו ת ש ם פרי שך לעתי מ ה ה ב ה לפניי מ ם יזו צד ר מ דו מ  ל

ב קצי ה. ת ש פרי ו

ת ר קי ס ח מ ם דו שי ר ת הפו ש שלו ם ב שי ד חו ם ה שוני א ח 2017 שנת של הר הל )דו ר המנו דו מ ב ב צי ק  ת

ה( ש פרי מצא ו צע, כי, נ ממו מנו ב ם זו בדי חת העו שי ה ל ש ם 4 - כ פרי שי ד עד לפני חו ם. מו ת ש  פרי

ת, עם א פר ז ס מ ם ב קרי א מ מצ ם כי נ שי ר מנו הפו חה זו ש לשי ד חו ם כ שיי חוד - חצי עד ו מו ם מ ת ש  פרי

הצפוי.

:המלצה

ר הגדי הל ל ת בנו ם לוח א מני ן הז מו בד לזי ת העו ח ה לשי ש ם הפרי תא ה ר לכך וב צו ה לי מ שי ת מ מערכ  ב

מידע ת ה שב ח ר הממו ש ע, א עד בהגיע תתרי מו דר, ה ג ש כי שיו מין נדר הז ת ל חת העובד א שה. לשי פרי

ת מ ת ר בו שי ת :ההמלצה ח בינוני

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה
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 ופרישה. תקציב מדור עם בשיתוף מידע ומערכות מחשוב אגף :ההמלצה ליישום האחראי הגורם

חודשים. 24 :ההמלצה ליישום לו״ז

 בין התקופה - הפורש״ עובד עם קשר ושמירת פרידה ב״נוהל הוגדר - בוצע א׳ ״חלק :נוסף פירוט

חודשים. 3-6

מון תזכורת מכתב יישלח - במערכת משימה יצירת - ב׳ חלק  לפני חודשים 4כ- פרישה לשיחת לזי

מון היעדר )לפי פגישה עימם נערכה שטרם עובדים עבור הפרישה  בסוג פרישה״ שיחת ״עריכת סי

הסאפ(״. במערכת הייעודי המידע

:טיולים" "טופס ג.

 את ולבצע מהארגון יציאתו על בעובד בטיפול המעורבים כל את ליידע מטרתו טיולים״ ״טופס

תפקידם. במסגרת זה בשינוי הנדרש הטיפול

 כי לוודא לפרישתו הרלוונטיים הגורמים כל את הטיולים״ ״טופס משמש מעבודה, הפרישה בעת

 החזרת ברשותו, שהיה ציוד החזרת לרבות לפרישה, הקשורות המשימות כל את סיים הפורש העובד

וכיו״ב. במערכת נוכחות דוחות סגירת ומסמכים, טפסים מילוי עובד, תג

:ממצא

 הגורמים לכלל שיאפשר טיולים״, ״טופס הוגדר לא בטכניון העובדים של הפרישה תהליך במסגרת

פרישתו. לקראת הנדרשות המשימות כל את סיים העובד כי לוודא לפרישה הרלוונטים

 ״טופס היעדר הביקורת, במסגרת נבדק לא אקדמי סגל חברי פרישת שנושא אף על כי לציין יש

 הציוד היקף לאור סגל, חברי שהינם בפורשים מדובר כאשר תוקף משנה מקבל מובנה טיולים״

בטכניון. עבודתם שנות לאורך לרשותם העומד

:המלצה

 הפתוחות המשימות אחר מעקב לבצע שיאפשר באופן הממוחשבת, במערכת טיולים״ ״טופס לאפיין
לגמלאות. העובד של לפרישתו עד לסיימן שנדרש

בינונית :ההמלצה חשיבות רמת

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. לא ההמלצה

 שאמורים לגורמים שפורש״ עובד עם קשר ושמירת פרידה ב״נוהל התחייסות ״יש :נוסף פירוט
 שטרם חובות וישנם ״במידה משפט: יופיע צפויה פרישה כל על אוטומטית בהודעה בחובות. לטפל

אנוש״. משאבי לאגף להודיע אנא הוסדרו,
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:צפויה פרישה על הודעה ד.

 להודיע פרישה מדור באחריות כי נקבע הפורש המנהלי העובד עם קשר ושמירת פרידה נוהל בטיוטת

:הבאים לגורמים הצפויה הפרישה על

אנוש; משאבי באגף הנושא על הממונים •

המרכזית; הספריה •

;ובקרה כספים אגף •

החשבות; אגף •

;והשמירה הביטחון יחידת •

;הרכש מחלקת •

;הבריאות ביטוח •

הגמלאים; ארגון •

הפורש. העובד של העובדים ארגון •

:ממצא
 לכל דוא״ל ופרישה גיוס רכזת שולחת לחודש אחת כי נמצא הביקורת, במסגרת שנערכה מבדיקה

 לרבות החודש, במהלך שעזבו העובדים לגבי אותם מעדכנת היא באמצעותו האמורים, הגורמים
מועד. מבעוד ולא בדיעבד בפועל נעשה הרלוונטיים הגורמים עדכון לפיכך, לגמלאות. שפרשו עובדים

:המלצה

 של הצפויה פרישתו לגבי הרלוונטיים הגורמים את לעדכן נדרש שבו המועד את בנוהל להגדיר

 המייל את תפיק אשר הממוחשבת המידע מערכת באמצעות משימה למכן לכך ובהתאם העובד,

שייקבע. הזמנים לוח פי על אוטומטי, באופן

נמוכה :ההמלצה חשיבות רמת

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

 ופרישה. תקציב מדור בשיתוף מידע ומערכות מחשוב אגף :ההמלצה ליישום האחראי הגורם

חודשים. 12 :ההמלצה ליישום לו״ז

 הפרישה/העזיבה על הרלוונטיים הגורמים לכל אוטומטי מייל יצא שייקבע, לו״ז ״לפי :נוסף פירוט
 וישנם ״במידה המשפט יופיע צפויה פרישה כל על בהודעה ג׳, לסעיף נוסף בפירוט כאמור הצפויה.

בהתאם״. יעודכן הנוהל היישום, לאחר אנוש״. משאבי לאגף להודיע אנא הוסדרו, שטרם חובות

 ולו״ז אופי לגבי אנוש משאבי אגף עם נוסף אפיון ״נדרש :מידע ומערכות מחשוב אגף ר' התייחסות
האפיון״. ביצוע לפני וללו״ז לפתרון להתחייב ניתן לא השונים. לגורמים ההודעות
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פרישה לקראת הכנה סדנת .4

 בשינויים מלווה והיא האדם של המרכזיים החיים ממעברי אחד את מהווה מעבודה פרישה

ומשפחתו. הפרט חיי תחומי של רחב מכלול על המשפיעים משמעותיים

שורי אתגרים עם הפורש של התמודדות מצריכים אלו שינויים  מתאימה והכנה השונים חייו במי

עמם. התמודדותו על להקל עשויה אליהם

 בסדנה המשתתפים הטכניון. מוסד עם בשיתוף לפרישה הכנה סדנת בטכניון מתקיימת לשנה אחת

 זוגם. בנות ובני/ הסדנה מתקיימת בה לשנה העוקבת בשנה לפרוש צפויים אשר עובדים הינם

 עם בשיתוף משא״ן באגף הרווחה רכזת ע״י נבחרים אותה המלווים המקצוע ואנשי הסדנה תכני
הטכניון. במוסד פרט רמ״ד

 זוגם. בנות ולבני/ 2017 בשנת לפרוש הצפויים לעובדים פרישה סדנת נערכה 2016 דצמבר בחודש

לשבוע. אחת מפגשים, 3 של במתכונת והתקיימה הישראלי הפרישה מרכז ע״י לוותה הסדנה

:הבאים הנושאים את כללו הסדנה במסגרת שהועברו התכנים

;וירושות צוואות א.

בפרישה ומשפחתיים זוגיים היבטים ב.

;בפרישה כלכלה ג.

ת שירותי ;וסיעוד בריאו ד.

הגמלאים; ארגון עם היכרות ה.

;התנדבות ו.

;בפרישה כסף חיסכון ז.

;לאומי ביטוח ח.

בריא. חיים אורח ט.

 מהמרצים התרשמותם פי על למלא התבקשו הם אותו משוב, המשתתפים בין חולק מפגש, כל בתום
ידם. על שהועברו ומהתכנים

 סדנאות לקראת ללמידה ככלי ומשמשים משא״ן באגף הרווחה רכזת ע״י מנותחים המשוב נתוני

הבאות. הפרישה

ממצאים:

 עם הביקורת במסגרת שנערכו ומראיונות משא״ן, מאגף שהתקבלו כפי המשובים, מנתוני .1

 שהועברו ההרצאות מתכני הפורשים של רצונם שביעות עולה בסדנה, שהשתתפו פורשים

המרצים. של הוראתם ומאיכות

: 2016 דצמבר בחודש שהועברה הסדנה עבור שנותחו כפי המשובים, ממוצעי סיכום להלן

ממוצע ציון נושא
4.49/5 ההרצאה ורלוונטיות חשיבות

4.5/5 ההדרכה מאיכות רצון שביעות
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ממוצע ציוו נושא
5.56/7 שונים בתחומים לידע הסדנה תרומת

5.29/7 לפרישה המנטלית להיערכות הסדנה תרומת

5.92/7 בהרצאות האווירה

6/7 מהסדנה ההנאה

 בטכניון, מעבודתם הפורשים לעובדים הניתנת לפרישה ההכנה סדנת כי מציינת הביקורת

 של רחב במגוון ידע להם ומעניקה לגמלאות העובדים של יציאתם לקראת חשוב כלי מהווה

פרישתם. לקראת בהכנה להם שמסייע באופן תחומים,

מן מאמצים משקיעים בתהליך המעורבים הגורמים כי ניכר  הסדנאות את לשפר מנת על וז
פרישתם. לקראת להם הנחוצים והידע הכלים מגוון את לעובדים ולהעניק

שי ייעוץ .2  מקבל הישראלי, הפרישה מרכז ע״י הניתן מהשירות כחלק - הפיננסי בתחום אי

שי ייעוץ מפגש בסדנה, שהשתתף פורש כל  ניתנת המפגש במסגרת פיננסי. יועץ עם אי

שי מענה לקבל אפשרות לעובדים  ולקבל פרישתם עם להם הרלוונטיות לשאלות יותר אי
הפרישה. של הפיננסי הפן עם בהתמודדות להם שיסייעו כלים

 מהווה זו פגישה כי עולה, הפיננסי היועץ עם נפגשו אשר פורשים עם שנערכו מראיונות

 לעובדים לסייע מנת על שירותיו המשך את היועץ מציע במסגרתה שיווק, פגישת בחלקה

פרישתם. עם שיקבלו הכספים את ולהשקיע הרלוונטיים הטפסים את למלא
שור לאחר להם ניתן הייעוץ להבנתם, כי, ציינו מהפורשים חלק כי יודגש  של ובדיקה אי

הטכניון.
 תקציב רמ״ד עם פרישה לשיחת הגעתם טרם הפורשים עם היועץ נפגש מהמקרים, בחלק

פרישתם. עם להם המגיעות לזכויות בנוגע ידע בידיהם שהיה ומבלי ופרישה

 שהיה להם נמסר לא כי ציינו אלו עובדים הייעוץ. למפגש ממש של תוכן היה לא משכך,

 שיחת את לייעל במטרה הנדרש, המידע מלוא לקבלת עד הפגישה את לדחות באפשרותם

הייעוץ.

ת בנושא הרצאה .3  עבור רגיש נושא הינו בפרישה הזוגיים וההיבטים הזוגיות נושא - זוגיו
גרושים. או אלמנים הינם אשר עובדים

 נמצאים עובדיהם אשר יחידות ומנהלי מנהל ראשי עם שנערכו מראיונות - למנהלים מידע .4

 לקראת שעולות סוגיות עם להתמודדות וידע כלים בידיהם חסרים כי עולה פרישה, לקראת
עובדיהם. של הפרישה

המלצות:

שי ייעוץ .1  כי לפרישה ההכנה בסדנת המשתתפים לעובדים להבהיר - הפיננסי בתחום אי

המידע מלוא לקבלת עד עת בכל לדחותה ניתן וכי מחייבת אינה האישית הייעוץ פגישת
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 מחויבים העובדים אין כי מפורש באופן להגדיר יש כן, כמו לפגישה. לעובדים הרלוונטי

 למידע אחראי הטכניון אין מקרה, בכל וכי, הפרישה לאחר היועץ של שירותיו את לשכור

להם. הניתנים ולייעוץ

נמוכה :ההמלצה חשיבות רמת

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

רווחה. מדור :ההמלצה ליישום האחראי הגורם

 הבאה. הפרישה מסדנת החל :ההמלצה ליישום לו״ז

הייעוץ״. נושא יובהר הסדנה ״בתחילת :נוסף פירוט

ת בנושא הרצאה .2  בנושא מדובר כי הסדנה העברת על האחראים לגורמים להבהיר - זוגיו

 עובדים לרבות הפורשים, לכלל ההרצאה תכני את ולהתאים מהמשתתפים חלק עבור רגיש

אלמנים. או גרושים

נמוכה :ההמלצה חשיבות רמת

 ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

רווחה. מדור :ההמלצה ליישום האחראי הגורם

הבאה. הפרישה מסדנת החל :ההמלצה ליישום לו״ז

 זוגיים ולא משפחתיים להיבטים מתייחסת - שונה מתוכננת השנה ״ההרצאה :נוסף פירוט
בקהל״. נמצא מי מראש למרצה להבהיר נצטרך לכך, מעבר בלבד.

המתקיימות הפרישה לסנדאות היחידות וראשי המנהל ראשי את להזמין - למנהלים מידע .3
לגמלאות. עובדיהם פרישת לקראת ומידע כלים להם לספק מנת על לשנה, אחת

בינונית :ההמלצה חשיבות רמת

ההנהלה: התייחסות

מקובלת. ההמלצה

רווחה. מדור :ההמלצה ליישום האחראי הגורם

הבאה. הפרישה מסדנת החל ההמלצה: ליישום לו״ז
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ך .5 ש מ ה ה ק ס ע ר ה ח א ה ל ש י ר פ

 מעבודתו, לפרוש 67 לגיל שהגיע עובד לחייב יכול מעסיק כי קובע ,2004 התשס״ד פרישה, גיל חוק

 ולנשים לגברים בטכניון החובה פרישת גיל לפיכך, בהסכם. יותר גבוה פרישה גיל נקבע אם אלא

.67 הינו כאחד

 במסגרת ,13ואח׳״ הכנסת נ׳ ואח׳ גביש משה ״פרופ׳ בג״צ בפס״ד גם נידונה הפרישה גיל סוגיית

 את בג״צ דחה דינו, בפסק הפרישה. גיל חובת לביטול פרופסורים מספר ע״י שהוגשה עתירה

 עובד לחייב למעסיק המאפשר פרישה, גיל בחוק האמור הסעיף את לבטל אין כי וקבע העתירה

.67 לגיל בהגיעו מעבודתו לפרוש

 בבקשת ״טיפול בנוהל מעוגן הפרישה גיל לאחר בטכניון מנהליים עובדים העסקת המשך נושא

 .14פרישה״ לפני עומדים אשר הטכניון ובמוסד בטכניון מנהלי סגל עובדי העסקת המשך

 ולאור הקיבוציים ההעסקה הסכמי רקע על הטכניון, ומוסד הטכניון מדיניות לנוהל, בהתאם
 ,חריגים במקרים תיעשה פרישה גיל לאחר עובדים העסקת כי הינה וחברתיים, מערכתיים שיקולים

שור דיון לאחר  לקריטריונים ובהתאם המנהלי הסגל עובדי העסקת בהמשך לטיפול וועדה ואי
בנוהל. שנקבעו ולתנאים

 בר אוניברסיטת נ׳ וינברגר ״ליבי לעבודה הארצי הדין בית בפס״ד מקורו הנוהל לכתיבת הרקע
.15אילן״

 ,67 לגיל הגיעה בשל העסקתה סיום על הודעה קיבלה אילן, בר באוניברסיטת עובדת התובעת,

 האוניברסיטה להנהלת פנתה התובעת זו, להודעה בהמשך חוק. פי על הפרישה גיל כאמור, שהוא,

בשלילה. נענתה אך הפרישה, גיל לאחר לעבוד להמשיך בבקשה

 וללא גילו בשל רק לפרוש העובד חיוב כי בטענה לעבודה הדין לבית תביעה הגישה העובדת לכך, אי

 אפליה ומהווה עיסוקו וחופש האדם כבוד של היסוד בזכויות פגיעה מהווה לכישוריו, וזיקה קשר כל

גיל. רקע על

 לאחר אף לעבוד להמשיך מהמעסיק לבקש הזכות נתונה לעובד כי קבע לעבודה הארצי הדין בית

 ההגינות חובת מתוך זו, לבקשה במענה ראוי דעת שיקול להפעיל מחויב המעסיק ואילו הפרישה, גיל
עובדיו. כלפי מעסיק חב שבהן הלב ותום

 ראש בכובד לשקלה אלא לבקשה, להיענות מחויב המעסיק כי היא המשמעות אין זאת, עם

 תרומתו העובד, של האישיות נסיבותיו היתר, בין ובהן, הרלוונטיות, הנסיבות בכלל בהתחשב

וכיו״ב. ופנסיוניים מערכתיים שיקולים העבודה, למקום

 המשך בבקשת הטיפול אופן את שיגדיר נוהל בטכניון למסד הוחלט לעיל, האמור פס״ד לאור

 הפרישה. גיל לאחר הטכניון ובמוסד בטכניון המנהלי לסגל המשתייכים עובדים של העסקה

 בכתב בקשה להגיש רשאי העובד, בהסכמת שלו, הממונה או עובד, בנוהל, שנקבעו התנאים פי על

שירותו. תקופת את להאריך רצונו בדבר משא״ן באגף פרישה למדור

.21.4.2016 מיום ,9134/12 בג״צ ואח׳״, הכנסת נ׳ ואח׳ גביש משה ״פרופ׳ פס״ד 13
.30.5.2016 מיום בתוקף ,02-0502 מס׳ נוהל 14
.6.12.2012 מיום ,209/10 עע״א אילן״, בר אוניברסיטת נ׳ וינברגר ״ליבי לעבודה הארצי הדין בית פס״ד 15
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 היחידה ומנהל משא״ן באגף מדור ר׳ סגנו, או משא״ן מסמנכ״ל המורכבת וועדה בפני תוגש הבקשה

מטעמו. מי או הרלוונטית
 המשרה, נחיצות העובד, נימוקי את היתר, בין בחשבון, הוועדה תביא הבקשה, את לשקול בבואה

 וכיו״ב. מערכתיים שיקולים הכלכלי, מצבו העובד, של המקצועי תפקודו

 חודשים 12 עד של מוגבלת לתקופה הינה פרישה גיל לאחר העובד של העסקתו המשך על החלטה
חדש. דיון לגביה ייערך העסקה, להארכת בקשה שתוגש וככל פרישתו, ממועד

ממצאים:

 לאחר העסקתם את להמשיך מנהליים עובדים בבקשת הטיפול שבהסדרת החשיבות לאור .1
 וינברגר ליבי בפס״ד בו הדיון נוכח בייחוד הנושא, של ברגישות ובהתחשב הפרישה גיל

 בבקשות הטיפול שלבי את המגדיר הנוהל גיבוש את לטובה מציינת הביקורת לעיל, המצוין
בפסיקה. כנדרש ומובנה, סדור תהליך באמצעות אלו

 גיל לאחר עובדים העסקת המשך ככלל, כי עולה הביקורת במהלך שנערכו מפגישות .2

 מאוחר בגיל לארץ שעלו עובדים של במקרה לדוגמה חריגים, במקרים רק מתבצע הפרישה

 ירידה עבורם מהווה לגמלאות שפרישה כך הפנסיוניות, זכויותיהם לצורך ותק די צברו ולא
בהכנסתם. משמעותית

)לדוגמא, פרישתם לאחר עובדים של נקודתית העסקה נדרשת בהם במקרים לרוב, כי נמצא

 מסוימת(, התמחות או מחליף למציאת עד עבודה המשך מחליף, עובד חפיפת לצורך

בטכניון( מעבודתם שפרשו )לאחר כגמלאים העובדים העסקת של בדרך מתבצעת ההעסקה

 בהתאם מתבצעת גמלאים העסקת ארעיים. כעובדים מיוחדים העסקה חוזי במסגרת

הטכניון. עובדי עם הקיבוצי להסכם

 חודשים מספר למשך הועסק עובד שבו מקרה נמצא הביקורת במסגרת כי יצוין זאת, עם

 עובדת למציאת עד וזאת שירות, המשך של בדרך אלא כגמלאי, שלא הפרישה, גיל לאחר

החפיפה. תהליך וסיום מחליפה
 לאור העסקתו המשך נדרש שבו חריג, במקרה מדובר כי עולה משא״ן סמנכ״ל מול מבירור

עסק. שבו התפקיד ברגישות ובהתחשב היחידה דרישות
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סיכום ה.

 מעבר המסמלת מפנה נקודת האדם, בחיי המרכזיים האירועים לאחד נחשבת מעבודה פרישה

 השלכות בעלת והינה קודמות מתקופות שונה חיים אורח מצריכה אשר שנים, רבת חדשה, לתקופה

.16ומשפחתו הפורש של החיים מכלול על
 וכלכליות אישיות חברתיות, משמעויות בעל הינו לגמלאות והיציאה מעבודה הפרישה תהליך

לקראתו. מקדימה בהכנה הצורך גם נובע ומכאן נרחבות

 2017 מרץ - 2016 דצמבר החודשים במהלך נערכה מנהליים עובדים פרישת בנושא הביקורת

בטכניון. המנהלי הסגל עובדי לפרישת ביחס הטיפול אופן ואת העבודה תהליך את לבחון במטרה

 הגורמים עם פגישות נערכו ונהלים, חוקים תחשיבים, מסמכים, נבחנו הביקורת, במסגרת

 פרישה. לפני/אחרי עובדים עם וכן יחידות וראשי מנהל ראשי עם אנוש, משאבי באגף הרלוונטיים

 ורפא״ל( צים הטכניון, )מוסד אחרים בארגונים פרישה מדורי נציגי עם פגישות התקיימו בנוסף,

 באמצעות ולבחון, בטכניון הקיים לתהליך אלו בארגונים הפרישה תהליכי את להשוות במטרה

התהליך. לייעול אפשרויות זו, השוואה

 משאבי באגף ופרישה תקציב במדור ברובו המתנהל הפרישה, תהליך כי עולה הביקורת מממצאי

 העבודה במסגרת כי ניכר ברורים. עבודה ונהלי הנחיות על המבוסס מסודר תהליך הינו אנוש,

 כלל את לגמלאות הפורשים לעובדים לספק במטרה רבים מאמצים מושקעים במדור, המתבצעת

 שהיו או שפרשו עובדים עם שנערכו מראיונות פרישתם. לקראת להם הדרושים והכלים המידע

 ומסדנת אנוש משאבי באגף הפרישה מתהליך ניכרת רצון שביעות קיימת כי עולה פרישה לקראת
השתתפו. בה פרישה לקראת ההכנה

 המשימות וניהול המידע שמירת באמצעות התהליך וייעול לשיפור מתייחסות בדוח ההמלצות עיקר

 מידע כמאגר תשמש אשר אחת, ממוחשבת מידע מערכת באמצעות הפרישה לתהליך הרלוונטיות
בתהליך. המשתתפים לעובדים הנגיש מרוכז

 הגמלה, לתחשיבי הרלוונטיים חריגים לנושאים ביחס במערכת התראות להגדיר הומלץ כן, כמו

מון העובד. של הצפוי הפרישה מועד לקראת הגיוס תהליך והתנעת פרישה לשיחת עובדים זי

 הטכניון עובדי של לשעה שכר בנתוני לצפייה מיותרות גישה הרשאות להסיר הומלץ כך, על נוסף
העובד. בפרישת הטיפול סטטוס אחר מעקב לבצע שיאפשר ממוחשב טיולים״ ״טופס ולהגדיר

 וייעול בשיפור יסייעו שניתנו ההמלצות ויישום בדוח המפורטות בפעולות נקיטה הביקורת, לדעת

לתהליך. ביחס המשימות אחר והמעקב המידע ניהול על ויקלו הפרישה תהליך

 בתהליך חלק לקחו אשר הגורמים ולכלל אנוש, משאבי לאגף להודות מבקש הביקורת צוות

הביקורת. עריכת במהלך הפעולה שיתוף על העבודה

ה העתיד. על והרהורים מצב תמונת מעבודה: פרישה לקראת הכנה תוכניות (.2010) ר. עירית, 16 גי לו טו נ רו  ג
( .155-168 עמ׳ (,3-2ל
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