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מנהלים תקציר א.

ש חוד מבר ב ב ם 2017 נו ס ר ח פו ת דו ר קו ת הבי מי א הפני ש ת בנו ש ם פרי בדי ם עו הליי כניון מנ ט ר ב ש  א

תו ר סג מ קר ב ס ך נ הלי ת ת ש ם פרי בדי ם, העו הליי פו המנ ת מו דו קו ר נ מו שי ר, ל פו שי רו ו ת ם או  פערי

ם אליי צי טנ תנו פו ת וני מלצו ת ה ב טו ר ל פו ת שי עלו תיי ה ם ו שלבי ם ב שוני ך. ה הלי ת ב

ה ת טר ת של מ ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ת ו ט מפור ח ה ה בדו ש הינה ז בו ת גי מונ צב ת ת על מ דו  או

ם שו ת יי המלצו א ה ש ך בנו הלי ת ת ש ם פרי בדי ם העו הליי טכניון, המנ ך ב ט תו רו פן פי ם או שו  יי

ת המלצו פין, או ה חלו ן ל ת ציו בו סי מו. לא בגינן הנ ש יו

ם כו סי ת מ ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ת ניתנה כי ניכר ו סו ח תיי ת רחבה ה מלצו ה ת ל ר קו צד הבי  מ

טכניון הנהלת ף ה אג בי ו א ש ש מ ר אנו ש ה א די בא י לי טו ם בי שו ת של ביי בי ת מר מלצו ה ר ה ש שו א ב  גו

ח ת. בדו ר קו הבי

קר ת עי ה הפעילו מ קיי ת ה ה ש קופ ת עד שחלפה ב מו ם מ סו ח פר ת דו ר קו ה הבי קד מ ת ח ה תו  בפי

ם מי שו ת יי מערכ מידע ב ספת ה הו ת ו או תר ת ה טיו מ טו ר או ש ת א ה נשלחו ת אמצעו ה ב טר מ שר ב אפ  ל

הול ל ני עי ר י ת ך של יו הלי ת ת ש ם פרי בדי ם. העו הליי המנ

סף, חל בנו כי הו הלי ח ב תו ם של פי שו ל יי לן חברת מו ת חי כ בי לערי שי ח ם ת צויי ת פי עו מצ א  מערכת ב

ת מידע שב ח מו ה מ טמע הו ה ו קר ת לבחינת ב מ תא זי ה חו ם הגמלה א שבי חו מ ם ה חוזי א ם ל ני מוז  ה

בפועל. למערכת

חד ת, עם י א כון ז עד נ מו כת ל ת ערי ר קו ת, המעקב בי מו קד ת ה ה סרו לא ו ת הו או ש ה הר ש ת גי  עודפו

בי שי ח ת ת הגמלה ל מערכ כן הסאפ ב מידע מערכת ו הול עבור שפותחה ה ך ני הלי ה ת ש  לא הפרי

פן הוטמעה או א ב ם בכל מל רי מדו ם ה אי חר א ם על ה שלבי ך, ה הלי ת הול כך ב ך שני הלי ת ת ה מערכ  ב

פן התבצע לא או שלם. ב

ר או ר ל מו א ה לעיל ה טר מ ב שפר ו ת ל ה מערך א ם הבקר קיי על ה ליי ת ו ת א ם עבוד מי ר ם הגו רבי מעו  ה

ם שלבי ם ב שוני הליך, של ה לץ הת מ ם לפעול מו שו ת של מלא ליי מלצו ה ר ה ש מו א ש פן יו או חלקי. ב

תנו בי לאגף תוד א ש ש מ ם ולכל אנו מי ר טלו הגו ת חלק שנ ר קו בי ת המעקב ב מו קד ת ה ה ף על ו תו  שי

ם הפעולה צד הלך מ מ ת ב כ ת. ערי ר קו הבי
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והמלצות ממצאים ריכוז - מנהלים תקציר
והגיוס: הפרישה תכנון - 1 פרק

ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ה ההמלצ

ת מצי ה ת ההמלצ ת מצי מצא ת המ
מוד ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ם. ש יו

צע ח בו תו ת פי מערכ תו הסאפ ב עו מצ א  ב

ל נשלח ״ א ד דו ״ מ ר ב ל צי ק ה ת ש פרי  חצי ו

עד לפני שנה תו מו ש  העובד. של הצפוי פרי

ל א״ עבר הדו ד ע״י מו ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי  ו

ד העובד של למנהלו ״ מ ר ל ס ו ף גיו רו צי  ב

התקבלה ההחלטה די על ש ת י עד ב ו קצי ת  ה

ש בנוגע איו תקן ל חר ה א שה. ל הפרי

ת ני נו בי

ת ר צי ה י תרא ר ה ש ח א של  תי

ק העובד של למנהלו פר מן ב  הז

ש ס הדרו ה, לגיו שר  כפי למ

ר ד ג די על שיו ר י דו ס. מ  גיו

פין, ספת לחלו תב הודעה הו מכ  ל

ם שנשלח הלי ת למנ ל חי ת  השנה ב

ר ש א ק ב מן לפר ש הז ס, הדרו  לגיו

כו מנת על ער ד שיי עו עד מב  מו

ך להתנעת הלי ס. ת הגיו

ך א. הלי ס ת ל הגיו חי ת חר מ א  ל

ה קבלת ה פניי מ ה יזו חיד הי  מ

ת, ש ר עדר כך הדו הי ע שב צו  בי

, פנייה מן ן בז ת אי שרו פ א ר ב דו  מ

ס ך להתחיל גיו הלי ת מן ב  ז

ק ספ ש. מ א מר

ספר ב. מ ם, ב קרי ס מ בד גיו  עו

ף חלי צע מ חר בו א עד ל  מו

כנן הפרישה תו  או העובד של המ

ך מו ס לו. ב

12

תכנון

ה ש פרי ה

ס הגיו ו

1.1
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המידע: ומערכות המידע ניהול - 2 פרק

ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ה ההמלצ

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת המ
ד מו ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ם ש ת. יו קי חל

ח בוצע תו ת פי מערכ שר הסאפ ב אפ מ ת ה  א

הול ת כל ני מו שי מ ת ה רו שו ק הליך ה ת  ל

ת מצעו א  המידע. מערכת ב

ת מו שי ת מ צעו מבו די על ה קת י חל שכר מ  ה

ך הלי ת ה ב ש הלו לא הפרי  במערכת. נו

ת ת, בעקבו ר קו חלט הבי ע על הו צו נוי בי  שי

ך הלי ת כך העבודה, ב מו שי מ עדו אלה ש תו  י

מערכת המידע. ב

מידע ם בגין ה שי ר מר הפו ש ת נ קיו תי  ב

ת תפו שו שבי מ ח מ ת ב בדו ר עו מדו ם ה ה קי תי ב  ו

ם שיי אי ם. של ה בדי בי אגף העו א ש ש מ  אנו

תו נמצא ל חי ת ך של ב הלי  כלל להעברת ת

מכי ס ם מ בדי ה העו ק סרי ת ל המידע. למערכ

גבוהה

הול מעבר ת לני מו שי מ  ה

ת ר מי ש מידע ו ת ה מצעו א  ב

ע מערכת ד ת מי שב ח מו  אחת, מ

פן או שר ב פ א הול שי ת ני מו שי מ  ה

פן, תו שי תן ו ת מ או תר עד על ה  מו

ע צו ה בי מ שי ת מ ר מי ש דע ו מי  ה

ם קו מ ש ב חד. נגי א

ת א. מו שי מ ת ה רו שו ק ך ה הלי ת  ל

ה ש ת הפרי הלו פן מנו או דני ב  י

ף ללא תו ם כלל בין שי מי ר  הגו

ם מעורבי ך. ה הלי ת ב

דע כלל ב. מי טי ה נ לוו ם הר חו ת  ל

נו הפרישה כז אי רו ר מ אג מ  ב

ד. מידע חי א

13

הול ני

ת מו שי מ

ת ר מי ש ו

מידע ה

2.1

ם. ש יו

ם שלבי ע ה צו בי בבי שי ח ם הגמלה ת עדי תו  מ

ת מצעו א ץ ב ב סל קו ק ט הכולל א רו  של פי

ת קו ת הבדי קרו הב ת ו שו שלב בכל הנדר

גבוהה

ד עו ם תי שלבי ם ה שוני ע ה צו  בבי

בי שי ח ת הגמלה, ת  לרבו

ת קרו ת הב שו פן הנדר או ע ו צו  בי

ב שי ח ת הת ר מי ש דע ו מי פן ה או ב

ם הנהלים מי קיי ם ה ם אינ ללי  כו

ט רו כת שלבי של פי בי ערי שי ח  ת

ה הגמלה קר הב ת עליהם, ו  לרבו

פן ל או פו ם הטי קרי מ ם ב חדי מיו

14

ד עו תי

כי הלי ת

ה העבוד

2.2
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ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ה ההמלצ

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת המ
ד מו ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

הליך, ם בת סברי פן על ה ל או פו טי ם ה קרי מ  ב

ם דיי חו ד יי עו תי ת העבודה שלבי של ו מערכ  ב

הסאפ.

ה הי ש שי בדי נגי עו ר ל מדו  ה

עדכן ת ם על וי ד לעת. מעת י

ם שי ר ע הדו צו ם בי בי שו  חי

ם כבי ר תר. מו יו

ם. ש יו

מערכת ע סוג פותח הסאפ ב ד ת של מי  הערו

ב שו חי שר הגמלה ל פ א מ ספת ה ת הו  הערו

ת טיו לוונ שיב. הר  לתח

ב הרצת בעת שו ת הגמלה חי מערכ ע ב  מופי

ן מו ד סי מעי מן על ה ו ת של קי ש הערו  שנדר

שבון לקחת ח ך ב ר צו ב. ל התחשי

ת ני נו בי

ה הוספת ת התרא מערכ מידע ב  ה

ת שב ח ממו ר ה ש ע, א די  בעת תו

ב הפקת שי ח  מהסאפ, הגמלה ת

ם על מ ם של קיו אי ש ם נו  חריגי

ם ת ש או שבון לקחת י ח ך ב ר צו  ל

ב שו הגמלה. חי

ם קרי מ ד בהם ב ״ מ ב ר צי ק  ת

ה ש פרי ת ו ע ד שא מיו  חריג לנו

טי נ לוו תו הר ש  העובד, של לפרי

א ת הי ת מציינ א בי על ז קו ג  תי

שי אי ת ה מצעו א ף ב ר ד  על ניי

א מנת ד ו שא כי לו ה נו  נלקח ז

שבון ח ת בעת ב כ ב. ערי התחשי

14

ה תרא ה

על

ם אי ש נו

ם גי חרי

2.3

ך הלי ת ם. ב שו י י

שכר מחלקת ך החלה ה הלי ת ח ב תו  של פי

ם שו ל יי לן מו שר חי פ א ע שי צו ם בי בי שי ח ת  ה

ת מצעו א לן מערכת ב חי ם ה קו מ בי ב שי ח  ת

סל ק א ם ה צעי מבו ם. ה  כיו

עד נכון מו כת ל ת ערי ר קו  המעקב בי

ת מו קד ת ה ה ח ו תו ם הפי ם הגיע טר שלבי  ל

ם פיי ם עקב סו שיי ח ק תו ם בפי שו ם יי א ת  שיו

כי ר צו טכניון. ל ה

ת ני נו בי

ע מעבר צו ם לבי בי שי ח ת  ה

ת מצעו א ת מערכת ב שב ח מו  מ

ת מ לן מערכת כדוג חי  או ה

ח תו ם הפי קיי ת ה מערכ  הסאפ ב

ב שו חי ם ל כו אי שלו הגמלה ס כ  ז

העובד.

ם בי שי ח ת ם עבור ה כו  ס

ם צויי ם בגין הפי ת שני  עודפו

ם סכו צוי ו ר הפי מי עבו  מחלה י

תי ם בל צלי ם מנו צעי  מבו

ת מצעו א בץ ב ל קו ס ק א א ל  ו

ת מצעו א ע מערכת ב ד  מי

ת. שב ח ממו

15

ע צו בי

ם בי שי ח ת

ת ק חל במ

שכר ה

2.4

6



ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ה ההמלצ

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת המ
ד מו ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ך הלי ת ם. ב שו י י

ת ה מתבצע קר ת ב דני די על י ת י בד ר עו דו  מ

ב קצי ה ת ש פרי ש ו חוד חר כ א ת ל ש  העובד, פרי

ה ת סגר ק במ בד חוז נ א הוזן הגמלה ש  ש

די על החילן למערכת קת י חל שכר מ ם ה א  תו

חוז א שב ל חו ר ש דו מ ב ב צי ק שה. ת פרי  ו

ח הוחל תו ך בפי הלי טי ת מ טו חוז להעברת או  א

הסאפ הגמלה לן, למערכת מ  שלא כך החי

ש דר ת הזנה תי דני ת של י קת עובד חל שכר. מ

גבוהה

ה הגדרת קר ם של ב ר סף גו  נו

א דו חוז בין ההתאמה לוי  א

הוגדר הגמלה בד ש בין לעו  ל

חוז הוזן הגמלה א ת ש מערכ  ב

בפועל. החילן

ה אין קר ה על ב  בין ההתאמ

חוז הוזן הגמלה א לן ש חי  על ל

די קת י חל שכר מ בין ה חוז ל א  ה

אי שלו כ בד ז ב פי על העו שו חי  ה

ר דו מ שה. ב פרי

15

ה קר  על ב

חוז  א

ה הגמל

2.5

ם ש ת. יו קי חל

ה ק ת בבדי ר הלך שנערכה חוז מ ת ב ר קו  בי

מצא המעקב ת כי נ או ש ת הגישה הר  העודפו

בי שי ח ת ת הגמלה ל מערכ סרו לא הסאפ ב  הו

כן א ו ה נערכה ל ק ת בדי תי פ קו  לבחינת ת

ת. שאו הר ה

ת קבו ת, בע ר קו חלט הבי כת על הו ת ערי ק  בדי

ס טו ט ת של ס או ש הר ם אחת ה שיי ד חו  ל

ר תו אי ם ל שי בין פערי ר ם הגישה מו שי  הנדר

מערך ת ל שאו הר ה ונשלחה בפועל ה ש ק  ב

ב לאגף שו ח ת מ הסר ת ל או ש ת. הר עודפו

גבוהה

ת ת הסר או ש  הגישה הר

ת רגו חו ת ה כ ערי ת ו קו די  ב

ת תיו פ קו ת של ת או ש הר  ה

ת מו קיי ה ה טר מ א ב ד מערך לוו  ש

ת שאו הר ם ה קיי ה עולה ה  בקנ

חד ת עם א ד הגדרו קי תפ  של ה

ם בדי ם העו פי שו ח למידע. ה

ה ניתנה שא ה הר תוני לצפיי  בנ

בדי של לשעה שכר טכניון עו  ה

בדי ף לעו בי אג א ש ש מ ר אנו ש  א

ם ם אינ קי ס ת עו כ בי בערי שי ח  ת

ם גמלה אינ ש ם ו רי מו ת א היו  ל

ם פי שו ם ח תוני ה לנ ך אל ר צו  ל

עבודתם.

16
ת או ש הר

ה ש גי
2.6

7



הפרישה: תהליך - 3 פרק

ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ההמלצה

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת מ ה
מוד ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ם. ש יו

ב שי ח ה ת די על נערך הפריש ת י כז ה ר ש  פרי

אגף בי ב א ש ש מ ק אנו בד די על ונ ד י ״ מ  ר

ב קצי ה ת ש פרי ר ו ש ם בו עורכת א ני קו  תי

ת ד מי ך ב ר צו ה ה מעביר ת ו ב א שי ח ת  ה

ה ק כ״ל סגן של לבדי מנ א״ן ס ש  מ

תו מ תי ח ל ל של ו כ״ מנ א״ן. ס ש  מ

בי שי ח ם ת מי סכ ם ה חדי ם מיו די על נערכי  י

כ״ל סגן מנ א״ן ס ש ם מ ברי ע מו ד ו ״ מ ר  ל

ב קצי ה. ת ש פרי ו

ה ה גבו

ר מו ת שי קרו ת הב מו קיי  ה

ך הלי ת בי על ב שי ח  הגמלה ת

ה הקפד נוי כל כי ו ב שי שי ח ת  או ב

ע צו ב בי שו חד חי קו מיו בד  על יי

די ם י ר ה גו קר סף. ב נו

או מצ ת אי נ מו א ת בי ה שי ח ת  ב

ם של הגמלה ת שניי מונ ש  מ

ם בדי מו. העו ת אי שנדג מו תא ה  ה

ם נבעו בי שו חי ם מ חדי  או מיו

ם נויי שי ם. שנערכו מ בי שי ח ת ב

17
ב שי ח ת

ה הגמל
3.1

ד ודש, ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו קבל  מ

טי מ טו ת או מערכ ט הסאפ מ מפר  ה

ם מות בדי ם העו ש הצפויי  לפרו

ם \ת שי ד חו ם ה בי קרו ר ה ש א ם ו  טר

חת להם שה. שי פרי

ם. ש יו

 ח מדי

ל ״ א  דו

 ש את

ש שלו  ב

נערכה

ת ני נו בי

הל הגדרה ח של בנו ם לו מני  הז

ן מו בד לזי חת עו שי ה ל ש  פרי

ם תא ה כון לכך וב ה מי מ שי  מ

מערכת מידע ב ר ה ש ע, א  תתרי

עד בהגיע מו דר, ה ג ש כי שיו  נדר

מין הז ת ל ת העובד א ח  לשי

שה. פרי

ם חלק שי ר הפו מנו מ ת זו ח שי  ל

ה ש מן פרי ר ז צ עד לפני ק  מו

ם, ת ש ם פרי שך לעתי מ ה  לפנייה ב

ה מ ם יזו צד ר מ דו מ ב ל צי ק  ת

ה. ש פרי ו

17
ת ח שי

ה ש רי פ
3.2
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ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ההמלצה

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת מ ה
מוד ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ם. ש יו

ת א קר תו ל ש ת העובד, של פרי כז ה ר ש  פרי

ל שולחת ״ א הלו דו ש העובד של למנ  הפור

א בו ת הי ש ק ת מב תו א ק רו בדי שו אי  על ו

בד כך העו ר ש חזי ת ה ד א ציו תו. ה שו  שבר

ת מערכ ע סוג פותח הסאפ ב ד שר מי אפ מ  ה

ת ה לרכז ש ת לעדכן הפרי ס א טו ט ת ס ק די  ב

ת השלמת בו חו ם העובד של ה תו. טר ש פרי

ת ני נו בי

ר קבלת שו ה אי חידה/הפקולט  הי

ש ממנה בד פור ת לגבי העו מ של  ה

תיו בו ת חו א קר תו. ל ש פרי

גדר לא ך הו הלי ר ת ד ס  מו

שר אפ ם שי מי ר ם לגו טיי נ לוו  הר

ה ש א לפרי ד ו בד כי לו ם העו שלי  ה

ת ת כל א בו חו ת ה א קר תו. ל ש פרי

18

ת מ של ה

חובות

ת א קר ל

ה ש רי פ

3.3

ם. ש יו

ם תו ביו ש ת נשלח העובד של פרי מצעו א  ב

ל הסאפ מערכת ״ א טי דו מ טו ם או מי ר  לגו

ם טיי נ לוו ת הר דו חי טכניון בי  לגבי ה

תו ש בד של פרי כלו מנת על העו  לבצע שיו

ת את ת הפעולו שו רו ם הד סיו ההעסקה. ב

ה מוכ נ

ת עד הגדר מו ש שבו ה  לעדכן נדר

ת ם א מי ר ם הגו טיי נ לוו  לגבי הר

תו ש ה פרי בד של הצפוי  העו

ם תא ה כון לכך, וב ה מי מ שי  מ

מערכת מידע ב ר ה ש ק א ת תפי  א

ל מיי פן ה או טי, ב מ טו  עפ״י או

ם לוח מני קבע. ז שיי

ם עדכון מי ר ם הגו טיי נ לוו  הר

ת ש בד לפרי  בפועל נעשה העו

עבד א בדי ל ד ו עו עד. מב מו

18

ה  על הודע

ה ש רי  פ

ה פוי צ

3.4
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פרישה: לקרת הכנה סדנת - 4 פרק

ס טו ט ם ס שו י י

ת מ ר

ת בו שי ח

ההמלצה

ת מצי ה ת המלצ ה ת מצי מצא ת מ ה
מוד ע

ח בדו
א ש הנו ד ״ ס מ

ק ון סי העביר הפ עץ ל סי ליו ת הפיננ  א

ם ך הפורשי ר צו ם ל ת מנ ת הז חו שי  ל

ת. שיו אי

ם. ש יו

הטכני

טי פר

ץ עו יי

ה מוכ נ

היר הב ם ל בדי שת כי לעו  פגי

ץ עו ת היי שי אי ה ה ת אינ ב חיי  מ

כי תן ו ה ני ת חו  עת. בכל לד

מו ר כן, כ די הג פן ל או ש ב ר פו  כי מ

ן טכניון אי אי ה ר ח ע א ד מי  ל

ץ עו ליי ם ו תני ת הני ר סג מ  ב

הפגישה.

עץ עם הפגישה סי היו  הפיננ

ם כז מטע ה מר ש אלי הפרי שר  הי

ה הוו שת בחלקה מ ק, פגי  שיוו

ה ת סגר ע במ עץ מצי ת היו  א

שך מ תיו ה רו ם. שי שי ר ק לפו חל  ב

ם, קרי מ ה  הפגישה נקבעה מ

ם טר בלו ב ם קי שי ר ת הפו  א

בי שי ח ם. ת ת גמל

19

ץ עו יי

שי אי

ם חו בת

סי ננ פי ה

4.1

ם. ש יו

ה ם שהעבירה המרצ ה תכני ת אל סגר מ  ב

ת ה סדנ ש מו הוחלפה. הפרי ת כן, כ או  הרצ

ם אי ש ם בנו תיי ח שפ עברו מ ף הו סו ם ל  יו

ת. הרצאו ה

ה מוכ נ

מת תא ה תכני ה הרצא  לכלל ה

ם, שי ת הפור ם לרבו שי ר  פו

ם שי רו ם. או ג מני אל

שא ת נו גיו ם הזו טי ב הי ה  ו

ם גיי ה הזו ש א הינו בפרי ש ש נו  רגי

ר ם עבו ת ם או שי ר ר פו ש  שהם א

ם מני ם. או אל שי רו ג

19

ה הרצא

א ש בנו

ת גיו ו ז

4.2

ם. ש יו

ת א קר עד ל כת מו ת ערי שה סדנ  הפרי

ת, שי השנתי א שי המנהל ר א ר ת ו דו חי  הי

מנו תף הוז ת ש ה ת ל או צ הר עברו ב הו  ש

הלך מ הסדנה. ב

ת ני נו בי

ת מנ שי הז א שי המנהל ר א ר  ו

ת דו חי ת הי או סדנ ה ל ש  על הפרי

ק מנת ם להם לספ ע כלי ד מי  ו

ת א קר ת ל ש ם פרי ה בדי  עו

ת. מלאו לג

ם סרי די ח ם בי הלי ם המנ  כלי

ע ד ת וי דדו מו ת ה ת עם ל גיו  סו

ת ת שעולו א קר ה ל ש  של הפרי

הם. עובדי

20
ע ד מי

ם הלי מנ ל
4.3
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מבוא ב.

קע .1 ח - ר ת דו ר קו ת הבי מי פני א ה ש ת בנו ש רי ם פ בדי ם: עו ליי ה מנ

כניון נערך 2013 בשנת ט ר ב ק ם ס ני כו ר סי ש ע א ם על הצבי הול תחו אב ני ש מ שי ה אנו חד כעל ה  א

ם אי ש ם הנו ת ש או חון י ת לב סגר מ ת ב לו ת פעי ר קו ת. הבי מי הפני

ם תא ה ת ב מלצ ה ר ל ק ם ס כוני סי ר, ה מו א שא הוכלל ה הול נו אב ני ש מ שי ה אנו ת ה כני תו  העבודה ב

ת של ד חי ת י ר קו ת הבי מי שע״ז לשנת הפני ך ת ת תו קדו מ ת ך ה הלי ת ת ב ש ם פרי בדי ם העו הליי  המנ

טכניון. ב

ת בו שי ת הח כ ת בערי ר קו א בי ש ה, בנו ן נבעה, ז תר, בי ת מכך הי בי מר ם ש בדי ם העו שי ר ם הפו  כיו

ם הינם בדי ם עו אי כ מי הז שלו ת ה ל ת. פנסי בי קצי חר ת א עון מ ר הגי רי ו א טו ק א ת הוגדר ה סגר מ  ב

קר ם ס כוני סי כון ה סי ת כ מ ת בר בו שי ד, גבוהה ח או רך עלה מ צו ת ה ק בדי ם ב כי הלי ת  ה

ם בי שי ח ת ה ם ו כי ת הכרו ש ם בפרי בדי ם העו הליי ם המנ אי כ מי הז שלו ת ה ל ת הפנסי בי קצי ת  ה

ך ר או ם כל ל ה עד חיי מו ם מ ת ש ה פרי העבוד טכניון. מ ב

ח ת מדו ר קו א הבי ש ת בנו ש ם פרי בדי ם עו הליי ר מנ ש ם א ס ר ר פו ש או ש ו ד חו מבר ב ב  עלה 2017 נו

ך כי הלי ת ת ש ם פרי בדי ם העו הליי כניון המנ ט תצבע ב פן מ או ר ב דו ה, ס מובנ ך ו ת תו מ ש שי  על דג

ת קרו ת ב ה מונעו מ ת בר כי הלי ת תן ה מ ת ו בו שי ט ח ב הי שי ל אנו בד הנוגע בכל ה הפורש. לעו

חד ת, עם י א ע ז ח הצבי ת דו ר קו ספר על הבי ם מ די ק ר מו פו שי ת התהליך, ל א ך ז ר צו ל ל עו כי יי הלי  ת

תן העבודה מ ת ו תרונו ר פ פו שי הול ל דע ני מי קב ה המע חר ו ת א מו שי מ ת ה שו ע הנדר צו ך לבי ר או  ל

ה שלבי ש ם. הפרי השוני

ת .2 ר קו קב בי פן אחר מע ם או שו י ת י המלצו :ה

ת טר ת מ ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה י שלב - ו כז ר ר מ חזו מ ם ב ת של החיי ר קו ת הבי מי  הינו הפני

חר המעקב שלב ת א מו קד ת ם ה שו ת, יי המלצו ה שלב ה הוו ת למעשה המ ת” א ר  בין המעגל״ סגי

ת ח המלצו ת דו ר קו בין הבי ת ל סו ח תיי ה ב בפועל להן הניתנת ה קר ה ההנהלה, ב חיד ת הי קר מבו  ה

ם מי ר גו ם ו טיי נ לוו ם. ר ספי נו

ה לפיכך, ת טר ת של מ ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ת ו ט מפור ח ה ה בדו ש הינה ז בו ת גי מונ  מצב ת

ת על דו ם או שו ת יי מלצו ה א ה ש ת בנו ש ם פרי בדי ם עו הליי טכניון, מנ ך ב ט תו רו פן פי ם או שו  יי

ת המלצו פין, או ה חלו ת ציון ל בו סי מו. לא בגינן הנ ש יו

פן כת או ת ערי ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ת - ו ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ס נערכה ו ס תב ה  על ב

ת הכוללת פעילות שו ת פגי חו שי ן ו ת בי ת צוו ר קו בין הבי ם ל מי ר ם הגו טיי נ לוו ם הר שו  ליי

ת, ם בחינת ההמלצו כי מ ס ת מ ר קי ס ם ו ם. נהלי טיי נ לוו ר

ת סגר מ ת, ב ר קו דע נתקבל הבי מי ש ה ך הנדר ר צו ת ל ס בחינ טו ט ם ס שו ת יי המלצו ט ה ר פו מ  כ

שך מ ה ח ב ה דו ת עפ״י ז מ ם ר שו  :היי

ך הלי ת ם/ב ש ם יו שו ם / יי ש ת יו ם. לא / חלקי ש יו
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ההמלצות יישום אופן ג.

ט להלן רו ם פי אי צ מ מ ת ה מלצו ה ה ך ו תו ח מ ת דו ר קו ס הבי טו ט ס ם ו שו ת יי המלצו  שעלה כפי ה

הלך מ ע ב צו ת בי ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה :ו

והגיוס הפרישה תכנון .1

ה תכנון 1.1 ש רי פ ס ה גו הי :ו

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ך א. הלי ס ת ל הגיו חי ת חר מ א ת ל ה קבל ה פניי מ ה יזו חיד הי ת, מ ש עדר כך הדור הי  שב

ע צו ה בי , פניי מן ן בז ת אי שרו פ א ר ב דו ס מ ך להתחיל גיו הלי ת מן ב ק ז ספ ש. מ א מר

ספר ב. מ ם, ב קרי ס מ בד גיו ף עו חלי צע מ חר בו א עד ל ה מו ש כנן הפרי תו בד של המ  העו

ך או מו ס לו. ב

ת מצי ה ת המלצ ח ה ת: בדו ר קו בי ה

ת ר צי ה י ר התרא ש שלח א הלו תי בד של למנ ק העו פר מן ב ש הז ס הדרו ה, לגיו שר  כפי למ

דר ג די על שיו ר י דו ס. מ פין, גיו חלו ספת ל תב הודעה הו מכ ם שנשלח ל הלי ת למנ ל חי ת  ב

ר השנה ש א ק ב מן לפר ש הז ס, הדרו כו מנת על לגיו ער ד שיי עד מבעו ך להתנעת מו הלי  ת

ס. הגיו

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו  בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

צע ח בו תו ת פי מערכ תו הסאפ ב עו מצ א ל נשלח ב ״ א ד דו ״ מ ר ב ל צי ק ה ת ש פרי  שנה חצי ו

עד לפני תו מו ש ל העובד. של הצפוי פרי א״ ל הדו כי תב מ טי מכ מ טו ק או פ מו ת ש מערכ  מ

מידע ע ה ד מיי ת ו הלו א ש העובד של מנ ה לגבי הפור ש ה הפרי ערך מנת על הצפוי ד שיי עו  מב

עד ם מו נויי שי ם ל ניי ארגו ם ה שי ת הדרו קבו שה, בע נו הפרי היי ס ד ף, גיו חלי נוי מ ד שי עו  יי

ב. התקן ״ כיו ו

ל א״ עבר הדו ד ע״י מו ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי הלו ו ד העובד של למנ ״ מ ר ל ס ו ו ף גי רו צי  ב

די על שהתקבלה ההחלטה ת י עד ב ו קצי ת ש בנוגע ה איו תקן ל חר ה א שה. ל הפרי
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המידע ומערכות המידע ניהול .2

ל 2.1 הו ת ני מו שי ת מ ר מי ש ע ו ד מי  :ה

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ת א. מו שי מ ת ה רו שו ק ך ה הלי ת ה ל ש ת הפרי הלו פן מנו או דני ב ף ללא י תו  כלל בין שי

ם מי ר ם הגו רבי מעו ך. ה הלי ת ב

דע כלל ב. מי טי ה נ לוו ם הר חו ת ה ל ש נו הפרי כז אי רו ר מ אג מ ע ב ד ד. מי חי א

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

הול מעבר ת לני מו שי מ ת ה ר מי ש דע ו מי ת ה עו מצ א ע מערכת ב ד ת מי שב ח מו פן אחת, מ או  ב

שר פ א הול שי ת ני מו שי מ פן, ה תו שי תן ו ת מ או תר עד על ה ע מו צו ה בי מ שי ת מ ר מי ש  ו

ם המידע קו מ חד. נגיש ב א

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה ה  גבו

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש ת יו קי חל

ח בוצע תו ת פי מערכ שר הסאפ ב אפ מ ת ה הול א ת כל ני מו שי מ ת ה רו שו ק ך ה הלי ת ת ל ש  פרי

ם בדי ת העו מצעו א ת המידע, מערכת ב כת לרבו ב ערי שי ח שה, ת ע פרי צו חת בי שה, שי פרי

תב הפצת שה, מכ ת פרי ק די ת ב יו או כ ב. ז ״ כיו ו

ם מי ר ם הגו אי חר א ת על ה מו שי מ ך ה הלי ת ה ב ש ף הפרי אג בי ב א ש ש מ ת אנו ק חל מ ב  ו

שכר ם ה לי כו ר לעדכן י ה כל עבו מ שי ת מ ס א טו ט ע ס צו תון רגע שבכל כך שלה, הבי תן נ  ני

לו לדעת ת אי מו שי צעו מ ר בו ש כל עבו הי פור מ ת ו מו קד ת ה ך ה הלי ת שה. ב הפרי

ת כן, פי על אף חו שי ד עם שנערכו מ ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי קת ר׳ ועם ו חל שכר מ ת ה סגר מ  ב

ת ר קו קב בי ת כי עלה המע מו שי ת מ צעו מבו די על ה קת י חל שכר מ ך ה הלי ת שה, ב הפרי

חת :כגון סי שלי פ ם 161 טו שי ר פו העברת ל ם ו קי ת מענ שבונו ח הלו לא שלהם הבנק ל  נו

ת מצעו א א כך המערכת, ב תן של ס מהו לדעת היה ני טו ט ע ס צו שלהן. הבי

ת קבו ת, בע ר קו חלט הבי ע על הו צו נוי בי ך שי הלי ת כך העבודה, ב מו שי מ ה ת ש צעו מבו  ה

די על קת י חל שכר מ עדו ה תו ת י מערכ מידע ב ת ה ב טו ת ל מ רי ע ז ד ת בין מי קו חל מ ך ה ר או  ל

ת התהליך קבל ת ו מונ ס של מצב ת טו ט ע ס צו שלב. בכל הבי

שר ק ה ת ב ר מי ש מידע ל ר ה ש, כל בעבו כון פור עד נ מו כת ל ת ערי ר קו מידע המעקב, בי  ה

שמר ת נ קיו תי ת ב תפו שו שבי מ ח מ ת ב בדו ר עו מדו ם ה ה קי תי ב ם ו שיי אי ם. של ה בדי העו

ד עם בפגישה ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי סר ו מ ף כי נ בי אג א ש ש מ מצא אנו תו נ ל חי ת ך של ב הלי  ת

כי כלל העברת מ ס ם מ בדי ה העו ק סרי ת ל המידע. למערכ

ת סו ח תיי בי אגף ה א ש ש: מ  זה ומיום השכר לחשבת הדרכה בוצעה 2.1.19 בתאריך” אנו
פורשיט/עוזבים. עבור 161 טופסי והנפקת הפרישה מענקי תשלום על הנתונים ימולאו
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 סריקת תהליך יישום בתחילת נמצא האגף ,פורש כל בעבור המידע לשמירת בהקשר
.לסאפ המסמכים

ד 2.2 עו כי תי הלי ה ת  :העבוד

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ם הנהלים מי קיי ם ה ם אינ ללי ט כו רו ת שלבי של פי כ בי ערי שי ח ה הגמלה ת קר הב  עליהם, ו

ת פן לרבו ל או פו טי ם ה קרי מ ם ב חדי ם מיו שי ר ע הדו צו ם בי בי שו ם חי בי כ ר ר מו ת ה יו ק בדי  ו

ה ק ם. של מעמי תוני הנ

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

עוד ם תי שלבי ע ה צו בי בבי שי ח ת הגמלה ת ת לרבו קרו ת הב שו פן הנדר או ע ו צו ב בי שי ח ת  ה

ת ר מי ש מידע ו פן ה או ה ב הי ש שי בדי נגי ר לעו מדו כן ה עד ת ם על וי ד לעת. מעת י

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה ה גבו

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ם שלבי ע ה צו בי בבי שי ח ם הגמלה ת עדי תו ת מ מצעו א בץ ב סל קו ק תף א שו מ ת ה בדו  לעו

ר מדו ר ה ש א לל ו ט כו רו ת של פי קו ת הבדי קרו הב ת ו שו ך, שלב בכל הנדר הלי ת ם ב סברי  ה

פן על ל או פו ם הטי קרי מ ם ב דיי חו ד יי עו תי ת העבודה שלבי של ו מערכ הסאפ. ב

ת סו ח תיי בי אגף ה א ש ש: מ  במערכת הטיפול לשלבי בהתאם עודכן התיעוד ״ אנו
בסאפיע החדשה

ה 2.3 תרא ם על ה אי ש ם נו גי  :חרי

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ם קרי מ ם ב ד ב ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו ע ד א מיו ש טי חריג לנו נ לוו תו הר ש פרי  העובד, של ל

א ת הי ת מציינ א בי על ז קו ג שי תי אי ת ה מצעו א ף ב ר ד א מנת על ניי ד ו א כי לו ש ה נו  נלקח ז

שבון ח ת בעת ב כ ב. ערי שי התח

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

ה הוספת ת התרא מערכ מידע ב ת ה שב ח ממו ר ה ש ע, א די ב הפקת בעת תו שי ח  הגמלה ת

ם על מהסאפ, מ ם של קיו אי ש ם נו ם חריגי ת ש או שבון לקחת י ח ך ב ר צו ב ל שו הגמלה. חי

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו  בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו
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מערכת דע סוג פותח הסאפ ב ת של מי ב הערו שו חי שר הגמלה ל אפ מ ספת ה ת הו  הערו

ת טיו שיב. הרלוונ ת בעת לתח ב הרצ שו ת הגמלה חי מערכ ע ב ן מופי מו ד סי מעי מן על ה ו  קי

ת של ש הערו שבון לקחת שנדר ח ך ב ר צו ב. ל שי התח

ע 2.4 צו ם בי בי שי ח ת ת ק חל מ שכר ב  :ה

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ם בי שי ח ת ם עבור ה כו ם ס צויי ם בגין הפי ת שני ם עודפו כו ס צוי ו ר הפי מי עבו תי מחלה י  בל

ם צלי ם מנו צעי ת מבו עו מצ א בץ ב ל קו ס ק א א ל ת ו מצעו א ע מערכת ב ד ת. מי שב ח מו מ

ת מצי ה ת המלצ ח ה ת: בדו ר קו בי ה

ע מעבר צו ם לבי בי שי ח ת ת ה מצעו א ת מערכת ב שב ח מו ת מ מ  או החילן מערכת כדוג

ח תו ם הפי קיי ת ה מערכ ב הסאפ ב שו חי ם ל כו אי שלו הגמלה ס כ העובד. ז

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו  בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ך :ה לי ה ת ם ב שו י י

שכר מחלקת ך החלה ה הלי ת ח ב תו ם של פי שו ל יי לן מו שר חי פ א ע שי צו בי בי שי ח  ת

ם צויי ם בגין הפי ת שני ר עודפו עבו מי ו תי מחלה י ם בל צלי ת מנו מצעו א לן מערכת ב חי  ה

ם קו מ בי ב שי ח סל ת ק א ם ה צעי מבו ם. ה כיו

עד נכון מו כת ל ת ערי ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ח ו תו ם הפי ם הגיע טר שלבי ם ל פיי  סו

ם עקב שיי ח ק תו ם בפי שו ם יי א ת כי שיו ר צו טכניון. ל ה

ת סו ח תיי ף ה בי אג א ש ש: מ  התהליך ,חילן מול התהליך יישום מורכבות »בשל אנו
. ”שכר מחלקת מנהל באחריות נמצא מתעכב.

ה 2.5 קר חוז על ב ה: א מל  הג

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ה אין קר חוז בין ההתאמה על ב זן הגמלה א הו לן ש חי די על ל קת י חל שכר מ בין ה חוז ל א  ה

אי שלו כ בד ז ב פי על העו שו חי ר ה דו מ שה. ב פרי

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

ה הגדרת קר ם של ב ר סף גו א נו דו חוז בין ההתאמה לוי הוגדר הגמלה א בד ש בין לעו  ל

חוז זן הגמלה א הו ת ש מערכ בפועל. החילן ב

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה ה  גבו

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ך :ה לי ה ת ם ב שו י י
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עד נכון מו כת ל ת ערי ר קו ת, המעקב בי מו קד ת ה ה ת ו ה מתבצע קר ת ב דני די על י ת י בד  עו

ר דו ב מ צי ק ה ת ש פרי ש ו חוד חר כ א תו ל ש ה העובד, של פרי ת סגר מ ק ב חוז נבד א  הגמלה ש

הוזן ת ש מערכ די על החילן ל קת י חל שכר מ ם ה א חוז תו א שב ל חו ר ש דו מ ב ב צי ק  ת

ה. ש פרי ו

ה ח ת ר׳ עם שנערכה משי ק חל שכר מ ח הוחל כי עולה ה תו ך בפי הלי טי ת מ טו  מעבר של או

חוז סאפ הגמלה א ה לן, למערכת מ ש שלא כך החי דר ת הזנה תי דני ת של י בד קת עו חל  מ

חר שכר. א חוז העברת ל פן הגמלה א או טי ב מ טו ה תתבצע למערכת, או קר די על ב ת י בד  עו

שכר מחלקת ת על ה מ תא חוז ה א תב ה מכ די על שנשלח ל ר י דו שה. מ פרי

ת 2.6 או ש ה: הר ש גי

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ה ניתנה שא ה הר תוני לצפיי בדי של לשעה שכר בנ טכניון עו בדי ה בי אגף לעו א ש ש מ  אנו

שר ם א ם אינ קי ס ת עו כ בי בערי שי ח ם גמלה ת אינ ש ם ו רי מו ת א היו ם ל פי שו ם ח תוני  לנ

ך אלה ר צו ם. ל ת עבוד

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

ת ת הסר או ש ת הגישה הר רגו חו ת ה כ ערי ת ו קו די ת ב תיו פ קו ת של ת או ש הר ת ה מו קיי  ה

ה טר מ א ב ד מערך לוו ת ש או ש הר ם ה קיי חד בקנה עולה ה ת עם א ד הגדרו קי תפ  של ה

ם בדי ם העו פי שו ח למידע. ה

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה ה  גבו

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש ת יו קי חל

ה פי על ק ת בדי ר הלך שנערכה חוז מ ת ב ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה מצא ו ת כי נ או ש  הר

ת הגישה בי העודפו שי ח ת ת הגמלה ל מערכ סרו לא הסאפ ב כן הו ה נערכה לא ו ק  בדי

ת תי פ קו ת לבחינת ת או ש הר א מנת על ה ד ת מערך כי לוו או ש הר ם ה א ת תו הגדרו  ל

קיד תפ ם של ה בדי ם העו שופי ח למידע. ה

ת ת, בעקבו קור חלט הבי כת על הו ת ערי ק ס בדי טו ט ת של ס שאו הר חת ה ם א שיי ד חו  ל

ר תו אי ם ל שי בין פערי ר ם הגישה מו שי בין הנדר ת מערך ל או ש הר כן בפועל ה  נשלחה ו

ה ב לאגף בקש שו ח ת מ מערכו דע ו ת מי הסר ת ל או ש ת. הר עודפו

ת סו ח תיי בי אגף ה א ש ש: מ א מנת ״על אנו ד שא לוו הנו פל ש טו שך, י המ ם פעם ב שיי ד חו  ב

ת תתבצע ק ס בדי טו ט ת״. ס או ש הר ה
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הפרישה תהליך .3

ב 3.1 שי ח ה: ת מל הג

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

או מצ ת אי נ מו א ת בי ה שי ח ת ם של הגמלה ב ת שניי מונ ש ם מ בדי מו. העו  אי שנדג

ת מו תא ה ם נבעו ה בי שו חי ם מ חדי ם או מיו נויי שי ם. שנערכו מ בי שי ח ת ב

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

ר מו ת שי קרו ת הב מו קיי ך ה הלי ת בי על ב שי ח ה הגמלה ת הקפד נוי כל כי ו ב שי שי ח ת  או ב

ע צו ב בי שו חד חי קו מיו בד די על יי ם י ר ה גו קר סף. ב נו

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה ה גבו

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ב שי ח ה ת ש די על נערך הפרי ת י כז ה ר ש ף פרי אג בי ב א ש ש. מ ב אנו שי ח ת ק ה די על נבד  י

ד מ״ ב ר צי ק ה ת ש פרי ר ו ש ם בו עורכת א ני קו ת תי ד מי רך ב צו ה ה מעביר ת ו ב א שי ח ת  ה

ה ק כ״ל סגן של לבדי מנ א״ן ס ש תו מ מ תי ח ל כ״ל של ו מנ א״ן. ס ש מ

בי שי ח ם ת מי סכ ם ה חדי ם מיו די על נערכי כ״ל סגן י מנ א״ן ס ש ם מ ברי ע מו ד ו ״ מ ר ב ל צי ק  ת

שה. פרי ו

ת 3.2 ח ה שי ש רי :פ

ת מצי מצא ת ח המ ת: בדו ר קו בי ה

ם חלק שי ר הפו מנו מ חת זו שי ה ל ש מן פרי ר ז צ עד לפני ק ם, מו ת ש ם פרי תי שך לע מ ה  ב

ה לפנייה מ ם יזו צד ר מ דו מ ב ל צי ק ה. ת ש פרי ו

ת מצי ה ת המלצ ח ה ת: בדו ר קו בי ה

הל הגדרה ח של בנו ם לו מני ן הז מו בד לזי ת עו ח ה לשי ש ם פרי א ת ה ב כון לכך ו ה מי מ שי  מ

מערכת מידע ב ר ה ש ע, א עד בהגיע תתרי מו דר, ה ג ש כי שיו מין נדר הז ת ל בד א ת העו ח שי  ל

שה. פרי

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ש, מדי ד חוד ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי ת ו קבל ל מ ״ א טי דו מ טו ת או מערכ ט הסאפ מ מפר ת ה  א

ת מו ם ש בדי ם העו ש הצפויי ת לפרו ש שלו ם ב שי ד חו ם ה בי קרו ר ה ש א ם ו  להם נערכה טר

חת שה. שי פרי
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ת 3.3 מ של ת חובות ה א קר ה: ל ש רי  פ

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

גדר לא ך הו הלי ר ת ד ס שר מו פ א ם שי מי ר ם לגו טיי נ לוו ה הר ש א לפרי ד ו בד כי לו  העו

ם שלי ת ה ת כל א בו ת החו א קר תו. ל ש פרי

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

ר קבלת שו ה אי ה/הפקולט חיד ה הי ש ממנ בד פור תיו השלמת לגבי העו בו ת חו א קר  ל

תו. ש פרי

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו  בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ת א קר תו ל ש ת העובד, של פרי כז ה ר ש ל שולחת פרי ״ א בד של למנהלו דו ש העו  בו הפור

א ת הי ש ק ת מב תו א ק רו בדי שו אי בד כך על ו העו ר ש חזי ת ה ד א ציו תו, ה שו ך שבר  תו

ה ת כי התרא בו ם חו חי ת יעכבו העובד של פתו ך א הלי ל ת פו ת הטי ר סגי תו ב ק  העס

טכניון. ב

ת מערכ ע סוג פותח הסאפ ב ד שר מי אפ מ ת ה כז ה לר ש ת לעדכן הפרי ס א טו ט ת ס ק  בדי

ת השלמת בו חו בד של ה ם העו תו. טר ש פרי

ה על הודעה 3.4 ש רי ה: פ פוי  צ

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ם עדכון מי ר ם הגו טיי נ לוו ת הר ש בד לפרי על נעשה העו עבד בפו א בדי ל ד ו עד. מבעו  מו

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

עד הגדרת מו ש שבו ה ת לעדכן נדר ם א מי ר ם הגו טיי נ לוו תו לגבי הר ש ה פרי  של הצפוי

ם העובד א ת ה ב כון לכך, ו ה מי מ שי ת מ מערכ מידע ב ר ה ש ק א ת תפי ל א מיי פן ה או  ב

טי, מ טו ח עפ״י או ם לו מני קבע. ז שיי

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה מוכ נ

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ם תו ביו ש ת נשלח העובד של פרי מצעו א ל הסאפ מערכת ב ״ א טי דו מ טו ם או מי ר  לגו

ם טיי נ לוו ת הר דו חי טכניון בי תו לגבי ה ש בד של פרי כלו מנת על העו ת לבצע שיו  א

ת ת הפעולו שו ם הדרו סיו ההעסקה. ב
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פרישה לקראת הכנה סדנת .4

ץ 4.1 עו י שי י ם אי חו ת : ב סי נ נ פי  ה

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

עץ עם הפגישה סי היו כז מטעם הפיננ ר ה מ ש אלי הפרי שר ה הי הוו ה מ שת בחלק ק, פגי  שיוו

ה ת סגר מ ע ב עץ מצי ת היו שך א מ תיו ה רו ם. שי שי ר ק לפו חל ם, ב קרי מ ה  הפגישה נקבעה מ

ם טר בלו ב ם קי שי ר ת הפו בי א שי ח ם. ת ת מל ג

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

היר הב ם ל בדי שת כי לעו ץ פגי עו ת היי שי אי ה ה ת אינ ב חיי כי מ תן ו ה ני ת חו עת. בכל לד

מו ר כן, כ די הג פן ל או ש ב ן כי מפור טכניון אי אי ה ר ח ע א ד מי ץ ל עו ליי ם ו תני ת הני ר סג מ  ב

הפגישה.

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה מוכ  נ

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ד עם בפגישה ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי סר ו מ טכניון כי נ ק ה סי העביר הפ עץ ל סי ליו ת הפיננ  א

טי ם פר שי ר ך הפו ר צו ם ל ת מנ ת הז חו שי ץ ל עו ת. יי שיו אי

ה 4.2 א הרצא ש ת: בנו ו י ג ו ז

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

שא ת נו גיו ם הזו טי ב הי ה ם ו גיי ה הזו ש א הינו בפרי ש ש נו ר רגי ם עבו ת ם או שי ר ר פו ש  א

ם הינם מני ם. או אל שי רו ג

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

מת תא ם, לכלל ההרצאה תכני ה שי ר ת הפו ם לרבו שי ר ם פו שי רו ם. או ג מני  אל

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ה ה מוכ  נ

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ד עם בפגישה ״ מ ב ר צי ק ה ת ש פרי סר ו מ ה כי נ מרצ ה ה ם שהעביר ה תכני ת אל סגר מ  ב

ת ה סדנ ש מו הוחלפה. הפרי ת כן, כ או ם הרצ אי ש ם בנו תיי ח שפ עברו מ ף הו סו ם ל  יו

ת. הרצאו ה
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ם: מידע 4.3 הלי מנ ל

ת מצי ח הממצא ת ת: בדו ר קו בי ה

ם סרי די ח ם בי הלי ם המנ ע כלי ד ת וי דדו מו ת ה ת עם ל גיו ת סו לו ת שעו א קר ה ל ש  של הפרי

הם. עובדי

ת מצי ה ת ח ההמלצ ת: בדו ר קו בי ה

מנת שי הז א שי המנהל ר א ר ת ו דו חי ת הי או סדנ ה ל ש ק מנת על הפרי ספ ם להם ל ע כלי ד מי  ו

ת א קר ת ל ש ם פרי ה בדי ת. עו או מל לג

ת מ ת ר בו שי ה: ח מלצ ה ת ה ני נו בי

ס טו ט ם ס שו י ה י המלצ ם :ה ש יו

ת א קר עד ל ת מו כ ת ערי ה סדנ ש ת, הפרי שי השנתי א שי המנהל ר א ר ת ו דו חי מנו הי  הוז

שתתף ה ת ל או צ הר עברו ב הו הלך ש מ הסדנה. ב
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סיכום ד.

הלן ת ל תפלגו ת ה י ההמלצו " פ ס ע טו ט : ס מן שו י י

הלן ת ל תפלגו ת ה י ההמלצו " פ ת ע מ תן ר בו שי ס ח טו ט ס : ו מן שו י י
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ם כו סי ת מ ר קו ת המעקב בי מו קד ת ה ה ת ניתנה כי ניכר ו סו ח תיי ת רחבה ה מלצו ה ת ל ר קו צד הבי  מ

טכניון הנהלת ף ה אג בי ו א ש ש מ ר אנו ש ה א די בא י לי טו ם בי שו ת של ביי בי ת מר המלצו ר ה ש שו א ב  גו

ח ת. בדו ר קו הבי

קר ת עי ה הפעילו מ קיי ת ה ה ש עד שחלפה בתקופ מו ם מ סו ח פר ת דו ר קו ה הבי קד מ ת ח ה תו  בפי

ם מי שו ת יי מערכ מידע ב ספת ה הו ת ו או תר ת ה טיו מ טו ר או ש ת א ה נשלחו ת מצעו א ה ב טר מ שר ב אפ  ל

הול ל ני עי ר י ת ך של יו הלי ת ת ש ם פרי בדי ם. העו הליי המנ

סף, חל בנו כי הו הלי פיון ב ח א תו פי ם של ו שו ל יי לן חברת מו ת חי כ בי לערי שי ח ם ת צויי ת פי מצעו א  ב

ת מידע מערכת שב ח מו ה מ טמע הו ה ו קר ת לבחינת ב מ תא זי ה חו ם הגמלה א שבי חו מ ם ה חוזי א  ל

ם מוזני מערכת ה בפועל. ל

חד ת, עם י א כון ז עד נ מו כת ל ת ערי ר קו ת, המעקב בי מו קד ת ה ה סרו לא ו ת הו או ש ה הר ש ת גי  עודפו

בי שי ח ת ת הגמלה ל מערכ כן הסאפ ב מידע מערכת ו ר שפותחה ה הול עבו ך ני הלי ה ת ש  לא הפרי

פן הוטמעה או א ב ם בכל מל רי מדו ם ה אי חר א ם על ה שלבי ך, ה הלי ת הול כך ב ך שני הלי ת ת ה מערכ  ב

פן התבצע לא או שלם. ב

ר או ר ל מו א ה לעיל ה טר מ ב שפר ו ת ל ה מערך א ם הבקר קיי על ה ליי ת ו ת א ם עבוד מי ר ם הגו רבי מעו  ה

ם שלבי ם ב שוני הליך, של ה לץ הת מ ם לפעול מו שו ת של מלא ליי מלצו ה ר ה ש מו א ש פן יו או חלקי. ב

תנו בי לאגף תוד א ש ש מ לכל אנו ם ו מי ר טלו הגו ת חלק שנ ר קו בי ת המעקב ב מו קד ת ה ה ף על ו תו  שי

ם הפעולה צד הלך מ מ ת ב כ ת. ערי ר קו הבי
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