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 לגיליון איפות)קריטריונים מדדי קביעת (>15070)יועמ״ש למשרת האיתור ועדת פרוטוקול
5.6.2019 הטו*- בתנאי עמידה קביעת ניקוד(,

משתתפים: .1

 האיתור ועדת יו״ר מנכ״ל, קובלנץ- אלדד

 האיתור ועדת חברת מש״א, סמנכ״לית אליצור- רוזן גיתית

 האיתור ועדת חבר רדיו, סמנכ״ל אברבך- אור לי

 המועצה מטעם משקיפה מועצה, חברת דויטש־ אורנה

 משקיפה מנכ״ל, מטה ראש מזרחי־ אילה

 הוועדה של משפטי ליווי גור, אלון קפלן משרד גור־ אלה עו״ד

 הוועדה של משפטי ליווי גור, אלון קפלן משרד ורדיגר־ דנה עו״ד

הוועדה רכזת מנכ״ל, לשכת מנהלת ויסלר־ ענת

הדיון: עיקוי ניקוד{- לגיליון איכות)קריטריונים מדדי קביעת .2

 התנאים על המבוססים קריטריונים ובו ניקוד לגיליון הצעה הוועדה לחברי נשלחה הדיון לקראת
 במדדי הדיון חשיבות. בעלי שהמם נוספים קשורים קריטריונים ועל כיתרונות במודעה שהוגדרו
 בדבר הבדיקה צוות ולהמלצת המועמדים לשמות הוועדה חברי נחשפו בטרם התקיים האיכות
הסף. בתנאי עמידתם

(15070 ומשרה ה»ו»מ»ש למשרת ראית ניקוד- טופס
המועמד/ת: שם

תדתהאיתזר: שסחבו/ת

ל שגי תואר מ חמה יכילתמיטיע הכרה סיון יכולת וני מיסית יכום* יכולזת טיון יכולת וגי יבילתתיסיון
omn* וןל*וךי עם והזרתות תעי ולי םעםיקחשל יליתטי בייעוך רליהטי מ0ני רעיו במתן רלוונטי כקמ׳ני

המועעח התאגיד, יעוד עוות בניהול מחים נאבקיד לנופים משפטי )איגסליגגעיזז משפטי ייעקי בדיני רלותסי
להשכלה התאגיד תזון עודכי0של

דיויסעלה התקשורת בכיד ניהול* ס עיבודי י רתימת רגשית* שידור לגופי תקשורת*
גבזזזוזאזינל ועדביו. והמדיה עיבוי* בגוף )התרשמות וקולגות* עובדים בארךמאי ים יוער וכויות

הנך ידי עם היכרות בניהול בישיאל ובחינת מעמיקה וכדומה( נגישות* בחר׳ל רוחני וקנין
להערכת העילית  ♦שיי/עקיר*

שמת 1מט
נק״10 הניסיון איכות מד *0

? י ! תארים,* התאגיד. נק״5 בקייסרימים ד0 מ !
ז עו מ 7 )$ ניסיון* ״מופיע וזיליתטיים
החתוך מורכבות •מופיע במודעה מתגאיהסף( מופיע •אינו •מופיע *פיצי׳נ

מד 5 מופיע -אתו הניהול* במידעה כימרק *>ק*0 כיתרון במודעה במודעה בםחיינחכיתימ
במודעה מול התנתלית כיתרון

מיפיע -אינו
כיתרון

•מופיע כיתרון ס( בפיפי
במודעה נק׳ 10 כיתרון במודעה
כיתרון

•מופיע
במודעה
כיתרון

ניקוז־ז ניקוד! מקוד: ניקוד: ויקוד: ניקודו ניקוד: ניקוד: ניקח־!

גימיק: נימוק: נימוק: נימוק: נימוק: נימוק: נימוק: נימוק: ניפוק!

1מהמיעגזד/ת מטכמת התרשטות
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בהצעה: דנו הוועדה חברי

 ציבורי ממקום שמגיע מי דווקא מגביל, ציבורי במגזר בכיר ניהולי תפקיד של היתרון לדעתי אור: לי
וכף. יצירתיות גמישות, מצריך בתאגיד היועמ״ש תפקיד לתאגיד. להתאים לא יכול

הנוכחי. במצב בעיקר לתפקיד, מאוד חשובים הניהוליים הכישורים לדעתי אלדד:

 יש לנוהל, בהתאם הניקוד. בגיליון יופיע כיתרון במודעה שהופיע מה שכל להקפיד חשוב :אלה
נוספים. רלבנטיים יתרונות לקבוע וכן קריטריון לכל המשקולות את לקבוע דעת שיקול לוועדה

:שינויים מסי על מחליטים הוועדה חברי

תקשורת. בדיני הניסיון את להוסיף התקשורת שוק עם היכרות של לקריטריון

תקשורת. גופי מול ניסיוו גם שיכלול כך שידור בגופי ניסיון של הקריטריון את להרחיב

 הטופס להלן אחיד יהיה שהניקוד מנת על ניקוד סולם יתווסף הניקוד לטופס כי הוחלט בנוסף,
:הוועדה חברי ע״י אושר אשר הסופי

מוי חנית ניקוד. גילית אי (15070)הימס״ש למשרת י
______________________________סחומי/ח: ר שם
___________________המגקו־/ת: הוועדה חבו/ת שם

• VpU M
V- . . ״ / ו' .  V. ' י י־־ > V 1 % ׳ "■־ *— ־ - י >* V־ V* v.r * יי־ ״ • * I י׳ V .

מהוז
ן ד י־ :*־ י ' נ  A V’l .י

קד**רי*

 התאמה אין 0
S נמומז התאמה 

 סבירה התאמה 10
 טובח התאמה 15
מציינת התאמה 20

 בדיני רלוונטי וניסיון כיסורים
בייני מכרזים ה י  עוד

נקודות 20 צד

 התאמה אץ 0
 נמוכה התאמח 1-2

J סבייה התאמה
התאמה 4
מצוינת התאמה 5

 בגנתן נטי r£n וניסיון ם סירי כי
עזי דיי י9&ני מ׳זפטי יי  באחי מי
 תקשורת מזלגיכי אז בבצ׳-ל ו/אי
נקודות צד*

 התאמה אין 0
 נמוגה התאמה 5

 סבירח התאמה 10
 יבה0ה0התא15
 טונה התאמה 10

מאה־
מצוינת התאמה 25

 יניסיון בינאישיים כישורים
 רמזית. רלוונטי)אינטליוגציה

יקולוווקעישוזק עונדים רתימת
 וכדומה(

נקודות 2S צי■

 התאמה אץ0
 נמוגה התאמה 5

 סבייה התאמה 10
 סיבה התאמה 15
מצוינת התאמה 20

סיון כיסויים  בייעוץ רמונטי וני
 ציבוריים לנוכים מסנטי

 יבוזינת מעמיקה נהמישמית
 נקריסויזנים הניסיון אימת

 חס!׳( מתנאי המיימוייס
נקודות 20 צד
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ת גיליון>יק>ד. a ד.י למשית תאיתיד יצי n(15070)ש ״ 

_______________________________ המועמד/ת: שם

הםנקו״/ת: הוהגדה חני/ת שם
מז7נמ* מקוד קדיסי״ת

 טאיוהתאפה
 נסיכה התאפת 1-2

 סביחז התאנות 3
 ♦התאפהטובה

התאםהנמילנת5

 בנעקיד רלוונטי וניסיון כמזיריס
 ציבורי גניו׳ במר ניהולי

ת צי*)?ידי

 ה0אץהתא0
 הזנאפהנפיסז 1-2

סבייה התאסה נ
טיבח התאמת 4
מצוינת התאמת 5

 תחים טל מעמיקה הברה
 בישראל, והמריח התקשורת

 בדיני מקצועי ניסיון זח, ובכלל
 וקניין יזצייס וכויות תקשורת.

תחני
*נקודות צי

 שרכי שישה של ניהול
 נק־2- דיויפעלה

 גודזז של מיהול
 0-וין שרגי פשישה

נק־<

 פאיכת! התרשמות
סיון  הניהוגי- מי

 נק־בדלקסןו עד*
 התאמה אין 0-1
 נסונח התאפח 2-4

4-S סבירה רתאפח 
7-i טינה התאמה 

פאי

 בניהול רלוונטי מיסיון כיסויים
 ממלה דין שרבי 6 של צוות
 ישיר/עקיף, בניהול שבדים נפס׳
 מויכבזת ניסיון. שנות מס•

 כטיבים! פיל התנהלות הניזזיק
נקודות 10 צד

 C2SC70)ריהוסרש למסית ייאיתת* יעדת גיקיד, גילית
______________________________ז נזד/ת יזמו? סם
הממזגת: הוועדה תגו־׳ת שם

• .• • ־; V•• y - יי : ~ '־.י  « ייקיד י • ' utjTA.וט־ו iiifx■ 4•?• ■■ שי״סי״ש & i
 התאנות אין 0-1
 נמוכה התאמה 2-3

S*- סבייוז התאמה 
 טונה התאמה 4*7

מאד

 יעוד עם והזדהות non היכריוק
 וערכיו. תתאגיד חזון התאגיד,
 התאניד. נעילות 0ע היכרות

ציז>קיו*ינ

i תואר יש 
תואי0 אין

 על-ידי חמינר שגי תואר בעל
 ידי על אי נבוהת להשכלה המועצה

 במשרד תאיים להערכת «ן<
החינוך

הדיון: עיקרי השף- בתנאי עמידה קביעת .2

 ויסלר. וענת ורדיגר דנה עו״ד את כלל הסף בדרישות המועמדים עמידת את בחן אשר הבדיקה צוות
 חשופים היו האיתור ועדת שחברי מבלי המועמדויות את בחן הבדיקה צוות ־ הוועדה לנוהל בהתאם
 הבדיקה צוות הוסמך הסף, בתנאי העמידה את לבחון מנת על שלהם. והפרטים המועמדים לזהות
 הוועדה בפני הציגו וענת דנה הסף. בתנאי עמידתם בדבר ספק שעלה למועמדים הבהרה שאלות לשלוח

 בדבר המלצתן ואת שהיו( ככל ההבהרה לשאלות המענה )ואת המועמדים של החיים קורות את
להלן: הבדיקה, צוות המלצת את אימצו הוועדה חברי הסף. בתנאי עמידתם

האיתור ועדת החלטת הבדיקה צוות המלצת תמצית שם
המועמד/ת

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה
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האיתור ועדת החלטת הבדיקה צוות המלצת תמצית שם
המועמד/ת

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה

הסף בתנאי עמידה הסף בתנאי עמידה

 בהתאם הליך סיום
 הסרת על להודעתו
מועמדות

מועמדות הסיר אך הסף בתנאי עומד

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומדת לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט

 לאור הבהרה בשאלות נבדקו לא הנוספים הסף תנאי
המצוינים. הסף תנאי בשני עמידה אי

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומד לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט

 באופן מנהל כי דין)ציין עורכי 5 לפחות של צוות ניהול
ומתמחה( עו״ד 3 של צוות קבוע
 לגוף ייצוג של הסף בתנאי עומד האם הוועדה לדיון

 לאור ציבורי בגוף משמעותיים הליכים וליווי ציבורי
ההבהרה. לשאלות תשובתו
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האיתור ועדת החלטת הבדיקה צוות המלצת תמצית שם
המועמד/ת

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומדת לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו הא בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט

 לה חסרים אך אלו, בתחומים ניסיון יש למועמדת
 שהוגדרה הניסיון בתקופת לעמוד מנת על חודשיים

שנים. 5 הסף- בתנאי
 צוות ניהול של הסף בתנאי עומדת האם ברור היה לא
 בשני עמדה שלא מכיוון אך דין, עורכי 5 לפחות של

 מולה נבדק לא הנושא לעיל שפורטו הסף תנאי
לעומק.

1

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומדת לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית וחאסדרה המשפט
 שהיה מכיוון פעמיים הבהרה שאלות אליה נשלחו

 לא השני למייל אלו, בתנאים עמידתה לגבי ספק
הסף. בתנאי עומדת שאינה לקבוע מומלץ ולכן השיבה

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומד לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט

 צוות ניהול של הסף בתנאי עומד האם ברור היה לא
 תנאי בשני עמד שלא מכיוון אך דין עורכי 5 לפחות של

לעומק. מולו נבדקת לא הנושא לעיל, שפורטו הסף
הסף בתנאי עמידה אי  צירף לא אך ראשוני מייל שלח הסף, בתנאי עמידה אי

אסמכתאות או מסמכים שום
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האיתור ועדת החלטת הבדיקה צוות המלצת תמצית שם
המועמד/ת

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומד לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט

 שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת הסף: תנאי לגבי
 המשפט בתחומי משפטי ייעוץ/ייצוג במתן לפחות

 לשאלות מהמענה בבירור עלה לא והאזרחי, המנהלי
 נבדק לא אך מנהלי, במשפט ניסיון בעל האם הבהרה

 שפורטו הסף תנאי בשני עמידתו אי לאור לעומק מולו
לעיל.

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומד לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט
 במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 המנהלי המשפט בתחומי משפטי ייעוץ/ייצוג
והאזרחי
 שנות מספיק אין ולכן 2018 בשנת כעו״ד )הוסמך
ניסיון(.
 עורכי 5 לפחות של צוות ניהול הסף: בתנאי עמידתו

 הסף בתנאי עמד שלא מכיוון אך בבירור, עלה לא דין
לעומק. מולו נבדק לא הנושא לעיל שפורטו
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האיתור ועדת החלטת הבדיקה צוות המלצת תמצית שם
המועמד/ת

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומד לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת
 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי

המשפטית והאסדרה המשפט
 במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 המנהלי המשפט בתחומי משפטי ייעוץ/ייצוג
והאזרחי

 מספיק אין ,2017 עד 2014 השנים בין כעו״ד )עבד
ניסיון(. שנות

 עורכי 5 לפחות של צוות ניהול :הסף בתנאי עמידתו
 הסף בתנאי עמד שלא מכיוון אך בבירור, עלה לא דין

לעומק. מולו נבדק לא הנושא שפורטו

הסף בתנאי עמידה אי :הבאים הסף בתנאי עומדת לא
 ייעוץ במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

ציבורי לגוף משפטי ייצוג ו/או
 ו/או בניהול לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 בתחומי ציבורי בגוף משמעותיים תהליכים ליווי
המשפטית והאסדרה המשפט
 במתן לפחות שנים 5 של מקצועי ניסיון בעל/ת

 המנהלי המשפט בתחומי משפטי ייעוץ/ייצוג
והאזרחי
 שנות מספיק אין ולכן 2018 בשנת כעו״ד )הוסמכה

ניסיון(.
 עורכי 5 לפחות של צוות ניהול הסף: בתנאי עמידתה

 בתנאי עמדה שלא מכיוון אך בבירור, עלה לא דין
לעומק. מולה נבדק לא הנושא שפורטו הסף

6 הסף: בתנאי עומדים סה״ב

 10 הסף בתנאי עומדים שאינם סה״ב

1מועמדותו: שהסיר אחד מועמד

17 מועמדים: סה״ב

 לפנייה אפשרות יבחנו הוועדה חברי הסף, בתנאי עומדים בי שנמצא הנמוך המועמדים ,מס לאור
 עמידה יבחן הבדיקה צוות הוועדה, לרכזת פרסים יעבירו הוועדה חברי רלוונטיים. למועמדים יזומה
הסף. בתנאי עמידה בדבר להפרעה הוועדה לחברי יועברו בנושא עדכונים המלצה. ויגבש הסף בתנאי
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מועמדות: לשלוש שבוצעו היזומות הפגיות בדבר עודכנו הוועדה הבר♦ ־ 24.6.19 מתאריך •״עדכון

Hעו״י .1 H Hמועמדות. להגיש מעוציינת שאינה הודיעה ־
לא ולכן למשרת שנקבעו הטף מתנאי נאהד עומדת אינה שהיא הודיעה עו״ד .2

למשרה. מועמדות תגיש
 הבדיקה)דנה צוות הנדרשים. המסמכים את וצירפה מועמדות הגישה קליין- אסי עו׳׳ד .3

בהתאם. לראיון ולזמנה הסף בתנאי עומדת היא כי לקבוע המליץ ועגת(

לזמן מימן הסף בתנאי עומדת קליין אסי המועמדת כי דוא״ל באמצעות אישרו האיתור ועדת חבוי
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