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 פניה לצורך קבלת הבהרות –מכרזי פרויקט המטרו הנדון: 
 25.6.2023סימוכין: מכתבך מיום 

  להשיבהריני מתכבדת    ")נת"עלהסעת המונים בע"מ (להלן: "עירוניים  נתיבי תחבורה    –בשם חברת נת"ע  
 , כדלקמן: שבנדון למכתבך

 מכתבך מכל וכל.ל 3,4,5,7,8אנו דוחים את האמור בסעיפים  .1

אשר    2020וקיים דוח פנימי מיולי   בוצע בחברה הליך הפקת לקחים  ,למכתבך  'א10  ףבהתייחס לסעי .2
 מהטעמים הבאים:  איננה מאושרת    הדוחבקשתך לקבלת  יחד עם זאת,  .  קיימת בו התייחסות לנושא

, כרקע  מידע שנמסר במסגרת תחקיר פנימי,  המידע המבוקש כולל מידע בדבר דיונים פנימיים 2.1
גיבוש לחוק חופש    )4(ב)(9לפי סעיף  והמלצות לצורך קבלת החלטה    למדיניות המצויה בשלבי 

הסתיימה    ע. חשיפת המידע עלולה לפגוע בהתנהלות מול ספקי החברה הקיימים שטרם המיד
מולם. כמו כן, חשיפת המידע עלולה לפגוע בהליכים מכרזיים בפרויקט    הכספיתההתחשבנות  

 המטרו שטרם הושלמו. 

ומקצועיים   2.2 מסחריים  לעניינים  בנוגע  מידע  וכן  כלכלי  ערך  בעל  מידע  כולל  המבוקש  המידע 
סעיף   לפי  אדם  של  לעסקיו  ה  )6(ב)(9הקשורים  חופש  גילויים  ,ידעמ לחוק  לפגוע    אשר  עלול 

טרם הושלמה ההתחשבנות הכספית מולם. כמו  ה שין ספקי בבהתנהלות המסחרית בין נת"ע ל
 . קיימות מול ספקים כן, תוכן המידע יכול להכביד על בירור מחלוקות

לסעיף   .3 "מחדלי הניהול" לכאורה,  מבלי להתייחס לטענתך  למכתבך,    'ב10בהתייחס  הליכי  לעניין 
  מכרזים ולתקנות הבהתאם לחוק חובת  התבצעו    המיון המוקדם למכרז מנהלי הקווים של המטרו 

בתנאי הסף המקצועיים והפיננסיים    אשר עמדומציעים פוטנציאליים  . בהליכים אלו נבחרו  מכוחוש
 .  מכי ההליךמסלבקשתך, מצ"ב בהתאם לאמות המידה שפורסמו במסמכי ההליך. 

, להלן  האדום  הקו פרויקט  מ  שנלמדו  בלקחים  ,היתר  בין  ,בהתחשבג' למכתבך,  10בהתייחס לסעיף   .4
 : ניהול הפרויקט בהיבט שלמס' דוגמאות לתהליכים שבוצעו בפרויקט המטרו 

הרכש 4.1 וניהוליתשונתה    אסטרטגיית  תכנונית  רציפות  שיבטיח  אינפרא  בין    באופן    1ממשקי 
 . בפרויקט המטרו 2לאינפרא 

עד  מקצה לקצה  מינוי מנהל הפרויקט בשלב התחלתי של הפרויקט אשר ינהל את כלל הפרויקט  4.2

 . PTOלקבלת 

  כולל חברת ניהול ("מנהל הרשת") אשר אחראיתהניהול פרויקט המטרו מבוסס על מבנה ארגוני   4.3
הרשתית אינטגרטיבי  ברמה  ניהול  שלושת    על  הקוויםשל  מכל  .  שייבחרו  מנהלי    י מנהל אחד 

וחבילות הרכש של אותו    יהא אחראי על ניהול התכנון והביצוע לרבות כלל הממשקיםהקווים  
 ). 2+ אינפרא  1הקו (אינפרא  

 אין במכתב זה כדי למצות את טענות נת"ע ו/או לפגוע בזכויותיה.  .5
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 בכבוד רב, 

 

 מסט, עו"ד-סיני שירי          

 מנהלת אגף ייעוץ משפטי מטרו            


