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 . 18-29.5סיור לימודי במסגרת תוכנית מעוז לבית ספר למנהל עסקים בהרווארד  

 

 הסיור התחלק לשני מרכיבים :  

סיור בעיר בוסטון בדגש על לימוד הקהילה היהודית בבוסטון ובארה"ב : זרמים ביהדות, קהילת   .1

 והגירה, פיתוח טכנולוגי ועוד... הישראלים, ניהול מקומי, התמודדות עם פשיעה 

 תוכנית מנהלים בכירים בבית ספר למנהל עסקים בהרווארד )מצורפת תוכנית(   .2
 

 סיכום לקחים ותובנות:  

 "אל תגיד לי מה העדיפות שלך, הראה לי את התקציב"?   -
, מסגור רעיוני, תיווך ודברור פנים ארגוני )מקרה יאן קרלסון  שיתוף עובדים בתהליכי שינוי: אמפטייה -

 בס.א.ס.( 
 משל הפיל והעיוורים  -
 לבחור באנשים שיידעו לעשות את הדברים הנכונים שבמועדים שלא יודעים מה לעשות, כמו בחירום.    -
 ההבדל בין מה שאנחנו יכולים לבין מה שאנו צריכים להיות.   -
 down- botoomל  top-downמ  להפוך את פרמידת קבלת החלטות  -

 מה שלא מודדים לא מנהלים  -
 החוזק של ארגון  נמדד בחולייה החלשה ביותר במערכת  -
 הפחד מלהיכשל מוביל לקבלת החלטות שגויות.   -
- To keep, to start, to stop 

 לוגוס 

-  

-  

-  

-  

-  

 פאתוס      אתוס   -
-  

 תוכנית החומש:   -
 א.  מיפוי איומים  -
 שמעותי ואותנטי.  ב. תהליך שיתוף ציבור שיהיה מ -
 ג. לאתגר את החלופות )עצירת ההתיישבות לדוגמה(  -
 ד. לאתגר את המבנה הארגוני )חינוך, פיתוח כלכלי וכו..(  -
  Design, Process, cultureה.  -

 מודל קיפוד  )מיקוד מיקוד מיקוד(  – ו. אנחנו יכולים להיות הכי טובים שיש  -
 לא לבזבז משאבים שאין בהם צורך  )פער בין רצון תושבים להשקעה מועצתית (.   -

 

 משימות להמשך:  

 התנעת תוכנית החומש  -
 המשך פגישות עם זאב סקלר ופאהד תמימי, ליעד ברזילי ועומר גולדשמיט.   -
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